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Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kasvoi hieman vuoden 2024 ensimmadiselld neljannekselld supistuttuaan prosentin viime vuonna. Suhdannekaéanne
on vield epavarma. Toteutunut vaimea kasvu oli kuitenkin hyva tulos tilanteessa, jossa lakot vahensivat vientid, tuotantoa ja
palkkasummaa alkuvuonna. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan.

Yksityisen kulutuksen kasvu vahvistuu, kun inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tulojen kasvu parantavat kotitalouksien
ostovoimaa. Investoinnit kasvavat, kun rakentaminen toipuu jyrkasta laskusta ja energiasiirtymaan seka turvallisuuteen liittyvat
investoinnit lisddntyvat. Vaikka talouden odotetaan kdantyvan kasvuun kuluvan vuoden aikana, vuositasolla BKT:n ei odoteta
kasvavan viime vuodesta. Hallituksen julkisen talouden sopeutustoimet nostavat hintoja, vahentavat kotimaista kysyntaa ja
hidastavat talouskasvua sekad vuonna 2025 ettd 2026. Vuonna 2025 kasvu on 1,6 prosenttia ja vuonna 2026 1,5 prosenttia.

Maailmantalouden nakymat ovat kohentumassa, kun inflaation hidastuminen ja korkojen lasku lisddvat kulutusta ja investointeja.
Kasvu on vield tana vuonna heikkoa euroalueella ja varsinkin Suomelle tarkeassa Saksassa, mutta ensi vuonna myds euroalueen
kasvun odotetaan piristyvan. Yhdysvaltojen kasvu jatkuu edelleen varsin vahvana. Maailmantalouden kasvu on 3,1 prosenttia
vuosina 2024 ja 2025 seka 2,9 prosenttia vuonna 2026.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus kesa 2024, 17.6.2024.

Olennaiset tapahtumat kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunkistrategia

Vuosi 2024 on Kajaani — aikaa eldmalle! -kaupunkistrategian toinen toteutusvuosi. Alla oleva strategiakartta kuvaa talle vuodelle
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Toimialojen, liikelaitosten ja tytdryhtididen tuloskorteista kdy tarkemmin ilmi strategiaa
toteuttavien sitovien tavoitteiden toteutumistilanne.

Strategiakartta
1. Elinvoima ja osaaminen: Menestyva kaupunki
Vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita 7 5 44 :
kotikaupungistaan Kainuun menestyvana
maakuntakeskuksena. 2. Lapset ja nuoret: Lasten ja nuorten kaupunki
: . 2% :
B citoteudu 10 3. Kestava kehitys: Resurssiviisas luontokaupunki
W itietoa 15 T
B Toteutuu osittain 27
. Toteutuu 84
Projektit

Strategian toteuttamiseen kaytetdan myos projekteja. Projektisalkussa on talla hetkella 74 projektia, joista 29 on
toteutusvaiheessa. Projekteista 48 % tukee strategian elinvoima ja osaaminen -teemaa, 34 % lapset ja nuoret -teemaaja 18
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% kestava kehitys -teemaa. Projektien kokonaisbudjetti on 10,5 miljoonaa euroa, ja taman vuoden aikana toteutuneet
projektikustannukset ovat 1,5 miljoonaa euroa. Merkittavimpia elinvoima ja osaaminen -teemaa tukevia projekteja ovat
Kampus 2025, #GameCityKajaani ja Seminaarin taidekampus.
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KAOsta valmistuneista arvioi olevansa toissa, yrittdja tai opiskelija heti
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Kasvihuonekaasupaastéjenvahentyminen % vuoden 2009 tasosta
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Talouden tunnusluvut
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Tuntee itsensa yksinaiseksi,
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Tyollisyysaste
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Uusiutuvan sahkon tuotantokapasiteetti, kW/1 000
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Yleinen taloustilanne on edelleen haastava, mika nakyy my6s kainuulaisissa yrityksissa, kun lomautukset ja irtisanomiset ovat
lisddntyneet. Myos aluetalouden tarkeat veturiyritykset Terrafame ja Skoda ovat toteuttaneet muutosneuvotteluja. Yritykset
joutuvat lykkdamaan investointeja ja kasvuun liittyvia kehittamishankkeita epavarmuuden aikana. Matalasuhdanne nakyi myods
alueen tyollisyystilanteessa, joka heikkeni loppuvuodesta 2023 ja on jatkunut alkuvuoden aikana edellisvuotta huonompana. Suurta
heikennysta ei kuitenkaan ole odotettavissa.

Kainuussa vienti- ja aluetalous lepaa pitkalti muutaman ison yrityksen varassa. Teknologiateollisuus nayttaytyy merkittavana
tekijana Kainuun viennissa, silld se kattaa yli puolet alueen koko viennista. Kaivannaisalalla on iso vaikutus Kainuun tyéllisyydelle ja
aluetaloudelle, ala tyollistaa alueella suoraan ja valillisesti noin 2 000 henkil6a. Hopeakaivos Sotkamo Silverin liikevaihto on
kasvanut ja yhtio valmistelee tulevaa toimintaa. Elementis Minerals B.V. Branch Finlandin talkin tuotantolaitos Sotkamossa
tyollistaa suoraan ja valillisesti hieman yli sata henkil6a. Terrafamen merkitys Kajaanille on erittdin suuri, vaikka tehdas sijaitseekin
Sotkamossa.

Metsaalalla jo toteutuneiden ja rakenteilla olevien suurien Pohjois-Suomen tehdasinvestointien myota kuitupuun kysynta kasvaa.
Paltamon KaiCell Fibers Oy:lld on nyt lainvoimainen lupa rakentaa ja operoida biotuotetehdasta suunnitellusti. Toteutuessaan
Paltamon tehtaalla on vastaavanlainen merkitys Kajaanille kuin Terrafamella.

ICT-ala on merkittava tekija Kainuun kehityksessa ja alan henkiléstomaaran trendi jatkaa kasvuaan. Karkitoimijoina Kainuussa ovat
Kajaanin pelialan yritykset ja kaupungin muutamat suuret globaalisti toimivat ICT-yritykset. Pelialan osaaminen tuo alueelle
opiskelijoita seka vahvistaa tunnettuutta. ICT-alan kehitysta tuetaan kaupungin toimesta CEMIS-keskuksen osapuolten tutkimus- ja
TKI-toiminnalla seka pelialan yritystoiminnan lisddmiseen tahtdavalla GameCity Kajaani -hankkeella.

CSC Oy:n Renforsin Rannan datakeskuksessa sijaitsevan LUMI-supertietokoneen uusimisinvestointi sai kevaalla hallituksen
budjettiriihessa 250 milj. euron rahoituksen, joka on Suomen kansallinen osarahoitus. Islantilainen Borealis paatti sijoittaa
datakeskuksensa Renforsin Rantaan ja osti Herman IT:n konesalitoiminnot. Englantilainen XTX Markets paatti puolestaan rakentaa
oman datakeskuksen ns. Pohjan Sellun tontille, jonka se osti UPM:Itd. Molemmat yksityiset datakeskukset ovat tulosta CSC:n ja
kaupungin yhteisestd datakeskusekosysteemihankkeesta.
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Saatavuus ja hyvat kulkuyhteydet ovat merkittava tekija Kainuulle. Erityisesti lentoliikenneyhteys mahdollistaa yritysten
toimintaedellytysten vahvistamisen ja lisaa alueen vetovoimaa. Varmuus lentoliikenteen jatkumisesta on alueelle erityisen tarkeaa.
Sujuva lentoliikenneyhteys on valttamaton edellytys tydmatkaliikenteen mahdollistajana seka kotimaisen ja kansainvalisen
matkailun edistdjana. Reittilentoliikenne jatkui kevaalla ilman keskeytyksia Finnairin operoimana valtion rahoittamana
ostoliikenteena.

Matkailussa Kainuussa on varsin myonteisid nakymid. Vuokatissa on kannissa ja valmisteilla useita suuria investointeja. Arctic
Lakeland kv. matkailumarkkinoinnin brandi on saanut hyvan tunnettuuden kv. matkanjarjestdjien keskuudessa seka Visit Finlandin
Suomen maatuotteissa. KAMK:n suorat lomalennot -hanke teki merkittdvan avauksen kv. matkailuun, kun Lufthansan tytaryhtio
Eurowings ilmoitti avaavansa suorat lennot Kajaanin ja Diisseldorfin valille ensi talvikaudella. Mutta yhtio perui myohemmin lennot,
koska niille ei oltu saatu riittavasti matkustajia.

Seminaarin Taidekampus tarjoaa uusia mahdollisuuksia my6s kulttuurimatkailulle, mutta erityisesti se kokoaa kaupungin
sydamessa kulttuurikentdn toimijoita ja voi luoda uutta taidetta ja tapahtumia. Sen tavoitteena on olla kiinnostava ja
vetovoimainen taidealan toimintaymparist6 toteuttaen konkreettisena tekona kaupunkistrategian tavoitetta kulttuurista
lumovoiman luojana. Taidekampus tulee olemaan myos kaupungin keskeinen panostus keskisuurten kaupunkien
sopimuksellisuuteen valtion kanssa sopimusteemassa kulttuuri vetovoiman ja pitovoiman tekijana.

Yritysperustanta on sailynyt hyvalla tasolla, ja yrityskanta on kasvanut tasaisesti vuodesta 2018 |ahtien. Haasteena on kuitenkin
yrittdjien elakdityminen ja omistajanvaihdosten onnistuminen. Kaupunki on Kainuun Yrittdjien omistajanvaihdoshankkeessa, ja
tarkoitus on ettd omistajanvaihdospalveluista tulee yksi osa kaupungin yrityspalveluja TE-palvelu-uudistuksen yhteydessa.

Kainuussa on télla hetkelld nelja toimivaa tuulivoimapuistoa. Eri tavoin vireilld on useita uusia puistoja, monet niista sijaitsevat
Kajaanin eteldosissa. Alueella on noussut esille myos useita aurinkovoimahankkeita.

Tyoévoiman kysynta on valiaikaisesti hieman hiljentynyt, mutta se ei muuta maakunnan pitkan aikavalin suurta haastetta,
tekijapulaa. Kaikilla toimialoilla on vaikeuksia l16ytaa tekijoita. Kainuun vaestomaara ei riitd vastaamaan tyévoimatarpeeseen, ja
pelkastaan kotimaisella tydvoimalla ei ratkaista haasteita, kun suurimmassa osassa muutakin maata tyoikaisten maara vahenee
huomattavasti. Kansainvalinen rekrytointi ja maahanmuutto on ollut kasvussa, mutta edelleen tarvitaan toimia kansainvalisen
rekrytoinnin vahvistamiseksi. Kaupunki onkin kehittanyt kv. rekrytointeja tukevia palveluja seka asettautumispalveluja.

Tyollisyyden kuntakokeilu on jatkunut tuloksekkaasti, ja se on arvioitu monella mittarilla maan parhaimpiin kuuluvaksi. TE-palvelu-
uudistuksen valmistelu on jatkunut samoin erittdin sujuvasti ja hyvassa yhteistydssa Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen kuntien ja
tyoviranomaisten kesken. Tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen nojalla kunnat ovat sopineet lahipalvelujen ja keskitettyjen
palvelujen jarjestamisestd, ja Kainuun TE-toimistosta ensi vuoden vaihteessa siirtyva henkil6sto on saanut tiedon tulevista
tyopaikoistaan.

Osittain kdytetty lahteend: TEM Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2024
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Vdesto ja tyollisyys

Kainuun kuntien vakiluku 2016 - 2024. Linde: Tiastokeskus.
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Kajaanin vaesto on lisadntynyt vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan vuoden alusta kesakuun loppuun mennessa 60
henkil6lla. Koko Kainuussa vaesté on vahentynyt vuoden alkupuoliskolla 91 henkil6lla. Kainuun suurena haasteena on laskeva
vdestonkehitys. Kehityksen suunnan lieventdmiseen tarvitaan suuri maara maahanmuuttoa, erityisesti kaivataan osaavaa
tybévoimaa.

Kainuussa oli kesdakuun lopussa 2 943 tyotonta tyonhakijaa, mikad on 254 henkil6a enemman (+9 %) kuin vuotta aiemmin. Kainuun
tyottomyystilanne oli edellisvuoteen verrattuna alueista yhdeksanneksi paras. Tyottdmyys supistui vuoden takaisesta
ainoastaan Lapissa (6 %), kasvu oli suurinta Pirkanmaalla (+20 %). Koko maassa tyottomyys lisddntyi 11 %.

Tyottomyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 9,7 %, alueista neljanneksi vahiten ja 0,9 prosenttiyksikkod enemman kuin vuotta
aiemmin. Koko maassa tyottomyysaste oli 10,9 %, mika on 0,9 prosenttiyksikk6a vuoden takaista enemman.
Pitkdaikaisty6ttomia oli kuun lopussa 661, mikd on 10 % vuoden takaista enemman (+62). Edelliskuusta pitkdaikaistyottomyys
nousi 2 % (+13). Pitkdaikaistyottomid oli 22 % tyottdémistd, saman verran kuin vuotta aiemmin.

Ty6évoiman kysynta on ollut viimeisen vuoden ajan useimpina kuukausina merkittavasti edellisvuotta pienempi. Kesakuussa
uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo ja elinkeinotoimistoihin sekd kuntakokeiluihin 41 % vuotta aiempaa vahemman (345),
yhteensa 488. Tekijoista on silti edelleen pulaa laajasti ja kuun lopussa useissa ammateissa oli vdhemman tai vain hieman
enemman tyottomia tydnhakijoita kuin avoimia paikkoja.
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Tyottémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuva: Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Tyoévoiman kysynta on ollut viimeisen vuoden ajan useimpina kuukausina

merkittavasti edellisvuotta pienempi. Kesakuussakin uusia avoimia tyépaikkoja ilmoitettiin tyo-

ja elinkeinotoimistoihin seka kuntakokeiluihin 41 % vuotta aiempaa vdhemman (345), yhteensa 488. Ammattiryhmissa uusia
avoimia ty6paikkoja ilmoitettiin eniten rakennus, korjaus ja valmistustyontekijoille (134), palvelu ja myyntityontekijoille (97) seka
prosessi ja kuljetustyontekijoille (92). Paikkamaara pieneni useimmissa ammattiryhmissa, suurinta lasku oli palvelu-

ja myyntityontekijoilla (107) seka ryhmalla muut tydntekijat (70). Kasvua tuli eniten toimisto ja asiakaspalvelutyontekijoilla (+11).

Kuukauden lopussa tyopaikkoja oli avoinna 48 % vahemman (429) kuin

vuosi sitten, yhteensa 464. Kuukauden aikana paikkoja oli avoinna 44 % vahemman (813) kuin viime vuonna, yhteensa 1 050.
Tekijoista on silti edelleen pulaa laajasti ja kuun lopussa useissa

ammateissa oli vdhemman tai vain hieman enemman ty6ttomia tyonhakijoita

kuin avoimia paikkoja. Vaikeinta oli I6ytada terveydenhuollon

erityisasiantuntijoita (esimerkiksi ldakarit, hammaslaakarit ja eldinlaakarit)

seka teollisuustuotteiden kokoonpanijoita. Haastavaa oli [6ytda myds muun

muassa tuotantotoiminnan ja yhteiskunnan peruspalveluiden johtajia,

terveydenhuollon asiantuntijoita (esimerkiksi sairaanhoitajat) sekd maa, metsa ja kalatalouden avustavia tyontekijoita.

Lédhde: TEM Tyollisyyskatsaus 30.6.2024

Kuntatalous

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna lahes 1,4 mrd. euroa alijaamaiseksi. Kuntahallinnon synkat luvut aiheutuivat
etenkin kulutusmenojen ennakoitua suuremmasta tasosta. Tilanne nayttda tulevina vuosina synkkenevdn entisestdan, silld menot
kasvavat tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijdg@man suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa
eli 0,5 prosentissa. Kuntien ja kuntayhtymien ensimmaisen neljanneksen tiedot viittaavat siihen, ettda menojen kasvu on jatkunut
alkuvuonna ennakoitua ripeampana. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden
kuntien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kunnallisverotuloja nostaa mm. keskimaaraisen kunnallisveron nousu ja
kiinteistoverotuloja hallituksen paatos nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-
siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisadston vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silld TE-palveluiden jarjestamisestd muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Valtionosuuksiin tehdaan
kuitenkin vuosina 2025-2027 ylimaaraisia leikkauksia sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.
Valtionosuuksien kasvua hidastaa myos hallituksen paattama yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 seka
asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.
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Kajaanin kaupunki

Verotulot ovat kuntahallinnon merkittavin tulonlahde. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen
efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulovahennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta
tehtavaa tyotulovahennysta. Kuntien verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mika pienentaa valtion tulonsiirtoja kunnille. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit
pysyvat ennustevuosina pitkdn aikavalin keskiarvon yldpuolella, ei verorahoitus riita kuntahallinnon investointien rahoittamiseen.
Kuntahallinnon investointipaineet pysyvat edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihredn
siirtymén edellyttamien muutosten vuoksi.

Kuntahallinnon alijaama suhteessa BKT:hen syvenee 0,6 prosenttiin vuonna 2025 ja 0,7 prosenttiin vuosina 2026—2028.
Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvat sopeuttamaan seka
palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Kuten aiemminkin, palveluverkon
karsiminen voi osoittautua kuitenkin kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi asiaksi.

Kuntahallinnon velka

15
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== Mrd. euroa (vasen asteikko) - Suhteessa BKT:hen, % (oikea asteikko)

ML. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka
Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuva: Kuntahallinnon velka.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus kesa 2024 17.6.2024.
Kajaanin kaupungin talous

Talouden toteumatilanne 30.6.2024 seka tilinpadtosennuste 2024 Kajaanin kaupunki, ulkoiset erit (sis. liikelaitokset).
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] Kajaanin kaupunki

Kajaanin kaupunki

Peruskaupunki ja liikelaitokset

Tuloslaskelma (1.000 €) ulkoiset

Toimintatuotot

Valmistus omaan k3yttoon

Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakatteen muutos %
Verotulot
Valtionosuudet
Verorahoitus yhteensd
Verorahoituksen muutos %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate
Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos

Poistoeron lis. (-) / vah (+)
Varausten lis. (-) / vah (+)
Rahastojen lis. [-) / vih (+)
Tilikauden yli- / alijiima

-159 477 -160 385

-125 232 -128 355 -67 651 52,7 % -66 073 -129 855

2,5 46

81992 83 342 39408 473% 48 029 83 332

47 176 48 665 24 871 S51,1% 23 400 49 779

129 168 132 007 64 277 48,7 % 71429 133111

e 2,9

301 100 26 221 100

24 451 10 130 11 338 24 865 10 130

-2401 -1535 -1641 -941 -2 000

-5 101 -139 -3 612 -12 560 -139

17 250 8 556 6111 11 585 2091

21 186 12 209 2737 16941 11 347

-15 895 -16 637 -7 807 469% -7 881 -16 000
-2 405

2 886 -4 428 -5 070 9 060 -4 653

92 -11 293 393 1] -11 293

405 12 850 177 a 12 850

5 0 0 a 0

3 388 -2 871 -4 500 9 060 -3 096
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Talouden toteumatilanne 30.6.2024 Kajaanin kaupunki, ulkoiset ja sisdiset (sis. liikelaitokset)

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituctot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
Valmistus omaan kayttéin
Toimintakulut
HenkilGstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhieisGveron tuctosta
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Muut valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + {-)
Korkotuotot
Muut raheitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
WVuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erdt + {-)
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot + {-)
Poistoeron lisdys (vahenmys)
Poistoeron lisdys
Poistoeron vidhennys
Varausten lisdys (vEhennys)
Varausten vahennys
Rahastojen lisdys (vBhennys)
Rahastojen lisays
Rahastojen vahennys
Tilikauden ylijdama (alijadmad)

MTA koko
wuasi

107 465 209
31 201 &35
2 B89 102
39 341 449
27 337 223
619 360
-231 135 926
-92 703 416
-52 302 232
-16 346 329
-47 421 958
-25 165 963
-129 051 157
83 342 000
62 §32 Q00
11 995 000
& 5315 Q00
50327 Q48
11 725 292
38 801 736
& 356 300
100 000
10957 436
-1535 000
-966 136
13374191
-16 836 902
-16 636 902

-3 262711
1556 797
-11 293 203
-12 030000
736797

12 850000
12 850 000
0

-500 000
500 000

-1 705914

MTA_kum

31258 8§19
15 322 293
1318 845
1244 554
13374127
276 073
-85 286 659
-50 336 512
-24 595 124
-8 566 156
-3 232 &80
-12 255 987
-67 750 767
48 473 757
42 080 985
1036 550

5 356 253
25 187 150
5 808 912
19 378 239
B 978 736
a4 597

7 573 807
-621 185
-68 452

12 885 906
-8 367 031
-8 367 031

.

521 8§26
89 213
-5 885 788
-6 025 000
39 213

& 075 000
& 075 000
0

-250 000
250 000
4611 038

Toteuma_kum

47 935 Zo4
15 837 243
1532970
16 575 &92
13 988 159
226 282
-115 812 249
-49 575 357
-26 933 600
-3 430 734
-1TE74 3514
-13 178 024
-67 650 703
39 406 326
34 333 643
548172

4 224 511
24 871433
5719517
19 091 916
6110453
26 066
11337 &73
-1641 359
-3612128
2737510
-7 807 302
-7 807 302

-5 069 792
568923
393 367

393 367
176 556
176 356

-4 4599 869

Tot_kum_vs MTA_
kum (€)

16 675 446
514951
214 125
15331 338
6151032
-48 791
-16 525 590
761155
-2 038 478
115 402
-14.447 634
-922 037
100 064

-9 067 461

-7 74T 342

-188 377
-1131 742
-315 717
-28 395
-286 323
-B68 283
-B68 530
3764 066
-1020 174
-3 343 645
-10151 397
559779
559779

-93591618
480711
6379155
6025000
334153
-5 555 444
-5 B0E 424
a

250000
-250 000
-9 110907

Kuva: Talouden toteumatilanne 30.6.2024 Kajaanin kaupunki, ulkoiset ja sisdiset (sis. liikelaitokset).

Jaljelld MTA

533534143
15 364 391
1356132
23 265 557
13 548 064
393078
-115 327 677
-46 128 059
-25 368 632
-8 095 573
-23 T4T 472
-11 987 939
-61400 453
43 935 674
25498 357
11 146 828
4290489
25655615
5945775
19 709 840
2445 547
73934

-3E80 437
106 359
2645 982
10636 651
-8 829 600
-8 529 600

1 807 081

956 874

-11 6&6 570
-12 050 00

363 430

12 673 444

12 673 444

o}

-500 000

500 000

2793953

Tot.-% MTA

47.7%
30,8%
33.1%
416%
308%
36.5%

31
31,1%
427%
52.4%
32.4%
473%
3460

71%
49,6%
49,7%
493%
49,7%
71,4%
26,1%

1035%

106,9%

373.9%
205%
46,9%
46,%%

135.4%
36.6%

-3,5%
52,0%

1,4%
14%

263,8%

Edellinen
vuosi_kum

493593 308
16411 200
1548 806
18 273 154
13 360 348
234 807
-89 090 930
-49 346 511
-25 885 533
-7 817 118
-3 334 869
-12 486 599
-48 262 613
48 028 957
43062 342
951 658
3 984 957
6552 259
4 598 939
1653 320
11 554 948
220 535
24 565 817
-940 993
-12 3560471
16903 549
-7 88102
-7 881 029
-520
-820
9021 701

9021701

Sisdisten ja ulkoisten erien tuloslaskelma sisaltaa kaikki Kajaanin kaupungin sisdiset erat ja kaupungin ja liikelaitosten véliset
laskutukset, esimerkiksi ruoka- ja siivouspalvelut seka tilavuokrat.

Toimintatuotot

Kajaanin kaupungin (peruskaupunki ja liikelaitokset) ulkoiset toimintatuotot ovat 14,09 milj. euroa ja ne ovat toteutuneet 0,3 milj.
euroa talousarviota heikommin. Toimintakulut ovat -81,97 milj. euroa ja ne ovat toteutuneet 0,3 milj. euroa talousarviota
alempana. Lomarahojen jaksotus on tehty edellisvuoden tapaan kesdkuussa. Valtiokonttorille tehtdvassa raportoinnissa lomarahat
jaksotetaan heindkuulle taloustilastointivaatimusten mukaisesti. Valtiokonttorille tehtava ilmoitus poikkeaa taten kirjanpidon
tilanteesta. Toimintakate on -67,65 milj. euroa ja toteutuu talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut

Toimintakulujen osalta henkilostokulujen jaksotettu talousarvio ja purettu pakollinen varaus 30.6 tilanteessa vaaristavat todellista

talousarvion ja toteuman vertailua. Henkilostékulujen toteuma 30.6 on -49,6 milj. euroa ja toteumaa pienentaa toteutettu 0,5 milj.
euron varausten vahennys liittyen ratkenneeseen Kajaanin ammattikorkeakoulun palkkakiistaan. Vertailukelpoinen
henkildstokulujen toteuma 30.6.2024 tilanteessa olisi laskennallisesti n. 50,1 milj. euroa. Henkildstékulujen talousarviojaksotus 50,4
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Kajaanin kaupunki

milj. euroa 30.6.2024 tilanteessa on puolestaan ylimitoitettu ja poikkeaa edellisvuosista. Laskennallisesti henkilostokulujen
talousarviojaksotuksen tulisi olla n. 49,0 milj. euroa. Henkildstokulut toteutuvat vertailukelpoisesti, laskennallisesti n. 1,1 milj. euroa
talousarviota heikommin 30.6.2024 tilanteessa.

Toimintakate

Toimintakate on raportointihetkelld toteutunut jaksotetun talousarvion mukaisesti.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyma on 39,4 milj. euroa ja edellisvuoteen 48,0 milj. euroa verrattuna verotulot ovat laskeneet huomattavasti.
Vuonna 2023 vaikutti vield alkuvuodesta edellisvuoden verotulohanta, joten verotulojen kertyma ja jaksottuminen oli vuodesta
2024 poikkeava. Elokuun verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy vuoden 2024 osalta 83,3 milj. euroa, eli talousarvion
mukaisesti. Valtionosuuksien kertyma 30.6. on 24,8 milj. euroa ja elokuun paivitetyn valtionosuuslaskelman mukaisesti
valtionosuuksia kertyy 49,7 milj. euroa eli 1,1 milj. euroa talousarviota paremmin.

VEROTULOT 2022 - 2024

1000 euroa

Kuukausittain Kertyma

TOT-TA POIKK. TOT-TA POIKK.

Kuulk TP 2022| TP 2023| TOT2024 TA 2024 2024 % TP 2022| TP 2023| TOT2024| TA 2024 2024] %
tammi 14 453] 15637 7314 7704 -390] -5,1[ 14 453) 15637 7314 7704 -390 -5.1
helmi 14 056 §912 7492 8 269 Eeiid -94| 28509 24549] 14806| 15973 4167 73
maalis 11724| 5768 5829 5930 101 -1,7| 40233] 30317| 20635 21903 1268) 58
huhti 12 118 6090 6439 7 068 629 -89 52351 36407| 27074| 28971 -1897 -6,5
touko 12718 6093 6336 7 064 728 103 65069 425000 33410| 36035 -2 625 -1.3
kesa 11650| 5529 5996 6479 483 74| 76719] 48029 39406 42513 3107 1.3
heina 15 126 8783 0 9901 -9901[ -100,0| 91845[ 56812 39406 52414 -13008] -24.8
elo 9918 4 304 0 5351 5351  -100,0| 101763 61116| 39406 57765 -18359) -31.8
syys 10 387| 5252 0 6411 6411 -100,0| 112 150 66 368| 39406| 64 177 24771 386
loka 11457 65632 0 7581 7681 -100,0| 123 607 72900| 39406 71757 -32351 451
marras 13 395 3862 0 4785 4785 -100,0| 137 002[ 76762 39406| 76542 -37136] 485
joulu 12402] 5230 0 6 800 6800 -100.0) 149404] 81992] 39406| 83342 43936) 527
Yhteensa 149 404 81992 39 406 83 342 -43 936 53,6
Budjettitavoite 147 933 84 471 83 342
Toteutuma-% 01,0 9717 473

18 000
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VEROTULOT KUUKAUSITTAIN 2022 - 2024
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maalis

— TP 2022

huhti touko kesa

— TF 2023

heina

m— TOT2024

—a— TA 2024

loka marras  joulu

Kuva: Verotulot

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuma 30.6.2024 on 6,1 milj.euroa (TA 1-6/2024 6,9 milj.euroa). Vuonna 2023 vastaavaan
ajankohtaan rahoitustuottojen ja -kulujen kertyma oli 11,6 milj. euroa. Rahoitustuottojen kulujen toteumaan vaikuttaa
merkittavasti sijoitustoiminnan tulos ja tytdryhteisdjen osinkotuottojen kehitys. Tytaryhtitista Loiste Oy tilitti osinkoja alkuvuodesta
3,0 miljoonaa euroa (30.6.2023 9,0 milj.euroa) ja sijoitustoiminnan vaikutus tulokseen oli 3,0 milj.euroa (30.6.2023 3,2 milj.euroa)
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Poistot ja arvonalentumiset
Poistot ovat toteutuneet 0,6 milj. euroa talousarviota pienempana.

Investoinnit

Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) osalta investointien toteuma 30.6.2024 oli 4,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit kohteittain alla olevassa taulukossa:

Investointiosa 1-6/2024
29190 Investoinnit Kajaanin Kaupunki
291901 Muut aineettomat hyoddykkeet
291901110_00002 Osakkeet, kaupunginhallitus
291903 Rakennukset
291903530_00002 Soidinsuon uusi paivakoti
291903570_00001 Kaupungin varikko ja pelastuslaitos
291903710_00004 Kaupungintalon osakorjaukset 2024
291903720_00007 Katénlahden koulu vesikate

291903720_00008 Lehtikankaan monitoimitalon aurinkovoimala 2024

291903720_00009 Kalevan koulun keittidlaitteet
291903720_00010 Véindlan koulun keittidlaitteet
291903730_00002 Vanamon paivakodin peruskorjaus
291903730_00004 Nakertajan paivakodin osakorjaukset
291903750_00004 Kaukametsan sali osakorjaukset
291903770_00002 Budjetointikohde - Keittidlaitteiden uusiminen
291903770_00004 Budjetointikohde - Muut Rakennukset
291903770_00005 Jaahallin aurinkovoimala
291903780_00002 Seppald alueen suunnittelu
291903780_00003 Taito 2 viemdrikorjaukset
291903780_00004 Tieto 2 tilamuutokset
291903780_00005 Taito 1 aurinkovoimala

291904 Kiinteat rakenteet ja laitteet

291904110_00002 Katuvalaistuksen kehittaminen
291904110_00007 Liikenneturvallisuuskohteet
291904110_00010 Nakertajantie, kadun peruskorjaus
291904110_00011 Tallitie, kadun peruskorjaus
291904110_00018 Kumputie, Lehtokuja
291904110_00019 Koukkutie

291904110_00020 Kehraamontie, Kauppapuiston kohdalla
291904110_00021 Holkkatie, Kimppatie, Nuohoojantie, Savottatie
291904110_00022 Nurmikatu

291904110_00023 Kevyenliikenteen kehittdminen
291904110_00024 Keskusta-alueen esteettomyys
291904110_00025 Liikennevalot 2024

291904120_00005 Lansi-Purola ja Kanervatie, leikkipuistot
291904130_00005 Septitankin tyhjennys ylavesille

TA 2024
-15 755 000

-11 540 000
-1700 000
-6 890 000

-600 000
-150 000

-60 000

-100 000
-700 000
-200 000
-100 000

-85 000

-55000
-300 000
-400 000
-200 000

-3 262 000
-100 000
-30 000
-132 000
-40 000
-720 000
-270 000
-50 000
-525 000
-180 000
-150 000
-50 000
-50 000
-150 000
-45 000

TOT 1-6/2024

-4

-3

-2

100 942
-26 565
-26 565
376 527
217 594
736 108
-40 186
-49 850

-41 981

-10039
-12 825
3257
-5 140
-432

-37 596
-29 277
-45 095
153 228
-432
679 310
-2215
-2 052
-35672
-1159
-40 121
204 752

-87 042

-75913

-47 076

-46 215

-94 872

Jiljells 2024
-11 654 058
26 565
26 565
-8163 473
-1482 406
-4153 892
-559 814
-100 150

-18 019

10039
12 825
-103 257
-694 860
-199 568
-100 000
-85 000
-17 404
-270723
-354 905
-46 772
432

-2 582 690
-97 785
-27 948
-96 328
-38 841
-679 879
-65 248
-50 000
-437 958
-104 087
-102 924
-50 000
-3785
-150 000
49 872
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291904130_00006
291904130_00007
291904130_00008
291904130_00009
291904140_00003

291904140_00004
ja seisautusaltaat

Vimpelin urheilukenttd, kastelujarjestelma
Katonlahden lammen kunnostus

Esteeton uimapaikka Kesaniemeen
Kauppatorialueen suunnittelu

Keskuskatu hv-viemari

Hulevesiverkoston kehittdminen, avoviemarit (ojat)

291906 Koneet ja kalusto

291906760_00001
291906760_00002
291906770_00001
291906770_00002
291906780_00004
291906780_00005
291906790_00001

Teatterin kalustus, esitys ja ndayttamotekniikka
Budjetointikohde - Kulttuuripalvelut
Budjetointikohde - Maankaytto, irtaimisto
Maankaytto, Mittalaiteinvestoinnit

Varikon kalustaminen

Kuorma-auton hankinta

Budjetointikohde - Tilakeskus, irtaimisto

291907 Muut aineelliset hyodykkeet

291907110_00001

Budjetointikohde - Maa- ja vesialueet

29191 Investoinnit Kajaanin Vesi liikelaitos

291913 Rakennukset

291913510_00001
291913510_00002

Uusi jatevedenpuhdistamo

Valvomo

291914 Kiintedt rakenteet ja laitteet

291914110_00003
291914310_00001

291914310_00006
291914310_00007
291914310_00009
291914310_00013
291914310_00014
291914330_00001
291914330_00003
291914330_00004
291914340_00001
291914340_00005
291914550_00003
291914710_00001
291914710_00005
291914710_00006
291914710_00008

291914730_00001
saneeraus

291914730_00005
291914730_00007
291914730_00008

291914750_00001
saneeraus

Verkoston aluemittausjarjestelma
Budjetointikohde - Talousvesiverkoston saneeraus

Keskuskatu vesihuoltoverkostojen saneeraus, VJ
Holkkatie vesihuoltoverkkojen saneeraus VJ
Lehtokuja vesihuoltoverkkojen saneeraus V)
Muurainpolku, Rahkapolku ja Jakaldpolku saneer. V)
Akilliset vesihuoltoverkoston muutostyét
Budjetointikohde - Vedenottamot saneeraus
Hannusrannan VO saneeraus

Mustikkamden VO saneeraus

Budjetointikohde - Vesisdiliot saneeraus
Lehtikankaan vesitornin betoniportaiden uusinta
Peuraniemen jatevedenpuhdistamon lammontalteenotto
Budjetointikohde - Jatevesiverkoston saneeraus
Keskuskatu vesihuoltoverkostojen saneeraus
Holkkatie vesihuoltoverkkojen saneeraus JV
Lehtokuja vesihuoltoverkkojen saneeraus JV

Budjetointikohde - Jateveden pumppaamot

Kolmen jatevedenpumppaamon logiikat
Karolineburg JVP saneeraus
Tehdaskatu JVP saneeraus

Budjetointikohde - Jateveden puhdistamot

-20 000

-50 000
-150 000
-400 000

-150 000

-853 000
-38 000
0

-50 000
-450 000
-300 000
-15000
-100 000

-100 000
-3 522 000

-3 507 000

-1 303 000

-60 000

-192 000

-642 000

-180 000

-1130000

-15819

-7 983

-18 420

-18 541
-16 793

-1748

-391 501
-113713
-62 086
-51628
-228 090
-45 342

-14 402
-11 262

-4 680
-49 092
-10935

-7 376
-7 556

-1780
-4 022

-20 353
-16 935
-3120

-19 084
-1716
-10436

-20 000
15819
-50 000
-150 000
-392 018

-131580

-834 460
16 793

-38 000

0

-50 000
-448 252
-300 000
-15000
-100 000
-100 000
-3 130499
113713
62 086
51628

-3 278910
45 342

-1 303 000

14 402
11262
4680
49 092
10935
-60 000
7376

7 556
-192 000
1780
4022
-642 000
20353
16 935
3120

-180 000

19 084
1716
10436

-1 130 000
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291916 Koneet ja kalusto -15 000 -49 699 34 699
291916710_00001 Kaukoluettavat vesimittarit -15 000 -15 000
291916710_00003 Onnelan kiintean varavoimakoneen ja sahkdkeskuksen hankinta -24 197 24 197
259(213:55710_00005 Onnelan vesisailion ja Lehtikankaan vesitornin aitojen hankinta ja 25502 25 502
29194 Investoinnit Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos -935 900 -277 424 -658 476
291944 Kiinteat rakenteet ja laitteet -59 900 -60 805 905
B e onaer se0 s
\2,§t13:;i15t3ﬁ?1?,22t20;?|Iisen pintakasittelyn uudet 19,500 30674 11174
291944110_00003 Budjetointi kohde- Kiinteat rakenteet ja laitteet -9 000 -9 000
291946 Koneet ja kalusto -876 000 -216 618 -659 382
291946110_00004 Budjetointikohde - Kuljetusvalineet -56 000 -56 000
291946110_00005 Koulutussahkdauto Hyundai, Vantaan toimipiste -49 749 49 749
291946710_00001 Maatilan tydlaitteet -44 258 44 258
291946710_00002 Budjetointikohde - Muut koneet ja kalusto -820 000 -820 000
291946710_00003 Maatalousalan traktorit 2 kpl -122 611 122 611
Kaikki yhteensa -20 212 900 -4 769 867 -15443 033

Taulukko: Investointiosa
Lainakanta

Kajaanin kaupungilla oli lainaa 30.6.2024 yhteensa 114,1 miljoonaa euroa, eli noin 3 127 euroa/asukas (TP 2023 3 214 euroa/as).
Lyhytaikaista kuntatodistusohjelman mukaista lainaa oli 30.6.2024 25 milj. euroa. Pitkaaikaista korollista velkaa oli yhteensa 89,1
miljoonaa euroa. Pitkdaikaista lainaa nostetaan loppuvuoden aikana vield n. 15 milj. euroa.

Kajaanin kaupungin lainasalkku on suojattu koronvaihtosopimuksin varainhankinnan ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.
Suojausastetta ja lyhytaikaisen rahoituksen tarvetta tarkastellaan sadnndllisesti. Tarvittaessa koronvaihtosopimuksiin tehddan
muokkauksia huomioiden kaupungin ennakoitu lainakannan kehitys.

Tulosennuste 2024

Kajaanin kaupungin (peruskaupunki ja liikelaitokset) tilikauden alijadma 30.6.2024 on -4,5 milj. euroa. Tilinpdatdsennusteen
mukaan tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan -3,1 milj. euroa alijadmainen koko vuoden osalta. Tilinpdaatésennusteen
merkittavina epavarmuustekijoind ovat toimintakulujen erityisesti henkildstokulujen kehitys, verotulojen loppuvuoden tilitykset ja
toteuma seka rahoitustuottojen ja -kulujen toteutuminen talousarvion mukaisesti.

Henkilosto

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston maara henkilétyévuosina kesdkuun lopun 2024 tilanteen mukaisesti ja verrattu
edellisen vuoden 2023 lopun tilanteeseen.

Henkiléstomaara on koko kaupunkikonsernin tarkastelussa kasvanut vuoden 2023 lopun tilanteeseen verrattuna 19,5 htv:ta.
Henkilostda on jouduttu lisadmaan Sivistystoimialalla ja Koulutusliikelaitoksessa. Henkiloston lisdys johtuu etupdassa
palvelutarpeen lisdantymiselld. Muutoin toimialojen ja liikelaitosten henkiléstomaara on pysynyt liki ennallaan tai hienoisesti
vahentyen.

Henkilostémenojen kehitysta seurataan koko kaupunkitasoisesti ja myos toimiala- ja liikalaitoskohtaisesti. Kaupungin
rekrytointiohjeen mukaan jokaista yksittdista rekrytointitarvetta arvioidaan toimitaloilla ja liikelaitoksissa toimintojen
tarkoituksenmukaisen jarjestamisen kannalta erityisen tarkasti. Henkilostoresurssi suhteutetaan palvelutuotantoon
tarkoituksenmukaisella tavalla. Rekrytointiin tarvitaan aina rekrytointilupa.
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2024 2023

Tulosalueittain Yhteenss | Yhteenss

Konsernin johto ja demokratiapalvelut . , 52 25

Hallintopalvelut 324 0,8 07 339 339 0,0
H:Fl..‘lrl'llv".l [s} Eﬂpal'-.-'el_ut {rrl. 14.2 28 7.0 166 0.4
paaluottamusmishet)

Talous- ja hankintapalvelut 12.0 13.0 129 -09
Elinvoimapalvelut 245 329 2.2 306 356 -5,0
Sivistystoimialan hallinto 1,0 1,0 1,0 0,0
Varhaiskasvatus 2478 1276 76 2830 3740 20

]

Kulttuuripalvelut Ti2 248 18 1038 959 79

Kaukamets3 389 403 14 805 802 0,4

¥

Ymparistotekninen hallinto 1,0 1,0 12 =02

Maankayttd, suunn. ja viranom.toim. 33.4 5.0 38,4 8.5 -0.1

) v

Kunnallistekniikka a lilkunta 20,0 &4 559 T03 T4,0 =37

Tilakeskus 401 1.4 0.5 420 446 -2B
Tukitysllistaminen 4.4 4.4 43 01

Kajaanin kaupunki yhteenss 946,3 329,0 325 13078 1291,6 16,2
Kajaanin Vesi liikelaitos 18,0 12 192 19,0 0,2
Kajaanin Mamselli -lilkelaitos 1376 202 KR 1616 54,4 -28
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2815 599 03 3417 3358 ES

Liikelaitokset yvhteensa 4371 813 4. 5225 5192 23

]

Kaupunkli ja liikelaitokset yhteensé 13834 4103 366 1830,3 1810,8 19,5

Madra-
aikalset

Muutos kaupunki -10.9

273
Muutos liikelaitokset 6,7 =20 1.4

T N N

Laskennassa ei ole mukana osapaivan palkattomat poissaolot. Yksittdiset toisinaan tehtavat tuntipalkkaiset eivat ole laskelmassa
mukana.
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Sairauspoissaolot 1.1. - 30.6.2024
Kajaanin kaupunki

Kajaanin Vesl -lilkelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Yhteensa

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet koko kaupunkikonsernin tarkastelussa 3,5 % verrattuna vuoden 2023 vastaavaan aikaan.
Sairauspoissaolojen vahentaminen on asetettu tyokykyjohtamisen yhdeksi tavoitteeksi.

Tyo- ja tydmatkatapaturmat, ammattitaudit 1.1.-30.6.2024

Alla olevassa taulukossa on esitetty koko kaupungissa sattuneet tyo- ja tydmatkatapaturmat ja ammattitaudit.

Kajaanin kaupunki

i | Tapaturmat | Tydmatkatapaturmat | Yhteensd
Tapaturmat koko kaupunki lkm lkm. oo Ikm lkm.

Ajalta 1.1.2023-30.6.2023 0 53 21 74

Ajalta 1.1.2024-30.6.2024 0 70 20 90

Tyo6paikalla on sattunut henkilokunnalle 70 tapaturmaa alkuvuoden 2024 aikana. Tyopaikalla sattuneita tapaturmia aiheutuu
Iahinna henkildn liukastumisesta, horjahtamisesta tai kompastumisesta. Henkilostolle on sattunut tydmatkoilla 20 tapaturmaa.
Yhtddan ammattitautia ei ole vahvistettu tarkastelujaksolla.

Tyoturvallisuuslaki 738/2002 edellyttds, ettd tydnantaja selvittaa riittavan jarjestelmallisesti tydpaikan haitta- ja vaaratekijat.
Arvioinnissa otetaan huomioon myds sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet seka sattumisolosuhteet. Tapaturmien ehkaisyyn
tyoyksikoissa on syyta kiinnittaa erityista huomiota ja ennakoida mahdolliset turvallisuusriskit arvioimalla tyépaikoilla
tapaturmavaaraa aiheuttavat tekijat ja sen perusteella tehda tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Jo sattuneet tapaturmat ja laheltd
piti -tilanteet tulee tutkia ja oppia tapahtumaan johtaneiden syiden selvittamisella valttamaan vaaratilanteet jatkossa. Myos lahelta
piti -tilanteisiin seka niiden syiden selvittdamiseen on erityisen tarkeaa kiinnittda huomiota. Ty0tapaturma-asiat tulee sisallyttaa
tyopaikkakokouksen asialistalle. Ennakoiva, turvallinen tyoskentely ja tapaturmien ehkdisy on jokaisen tyoyksikdssa tydskentelevan
tehtava.

Tyosuojelun toimintaohjelmassa 2022—-2025 on kuvattu ldhelta piti- ja tapaturmatilanteiden tutkintamalli, jonka mukaisesti
poikkeamatilanteiden tutkinta tulee toteuttaa tydyksikoissa esihenkilon johdolla. Granite-ohjelmaan tehdyista, tyontekijalle
sattuneista, ilmoituksista tulee tieto esihenkilon lisaksi myos tyosuojelutoimijoiden kasiteltavaksi. Tyosuojelutoimijat kasittelevat
ilmoitukset ja ovat tarvittaessa yhteydessa yksikon esihenkil6on tapahtumista. Kajaanin kaupunki osallistuu Nolla tapaturmaa -
foorumin toimintaan, jossa keskitytdadn tapaturmia ehkdisevaan toimintaan. Intrasta l6ytyy linkki, josta kaikkien on mahdollista
paasta foorumin jasensivuille seka hyddyntdaa materiaaleja tyotapaturmien ehkdisytyossa.

Sijoitustoiminnan katsaus

Sijoitussalkun arvo oli 30.6.2024 182,2 miljoonaa euroa (alkuperdinen sijoitettu padoma 150 milj. euroa). Sijoitussalkun arvo oli
kasvanut vuoden 2024 alusta + 6,2%. Sijoitussalkun vuosittaisen tuoton tavoite on 4 %. Sijoitukset jakautuvat sijoitussuunnitelman
mukaisesti osakkeisiin, korkoihin ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin. Osakesijoitusten osuus salkusta oli 46 %, korkosijoitusten osuus 31 %
ja vaihtoehtoiset sijoitukset 23 %.

Kajaanin kaupungin varainhoitajina toimivat varainhoidon tayden valtakirjan periaatteella Evli Oyj, OP Varainhoito Oy ja LahiTapiola
Varainhoito Oy.
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Kajaanin kaupunki
29.11.2019 - 28.06.2024

Koko varallisuuden arvonkehitys

Erotus w— K00 Salkku 2270% e KOKO veErtailusalicku 17.39%

150%

100%

50%

0.0%

-50%

-100%

-150%

-200%
29112019 20042020 200902020 28022021 31072021 31122021 31052022 31102022 31032023 31082023 31012024

Sallast Mariddna—arvo Tuotto Risld Tunnusiuvut

tEur Paino VA 1k ik Bk 12k Alusta Vola Beta Apha TE Sharpe
Koko Salldu 182165 100% 500% 170% 1868% 500% 1o 2270% 865% 116 o78% 20m™% 083
Vertalusalkiu 100% 506% 101% 140% 506% 046% 1730% 736% 10 Q00% 000% 075
Erotus 0 0% 060% e3m™ 003% 161% 631% 131% 015 o78% 207 o7
Aasaliost Mariddna—arvo Tuotto Riskd Tunnuskevut

MAte Paino VA 1k 3k Bk 2k Alsta Vola Beta Apha
Osakesaldu 83163 46% 1248% 300% 340% 1248% 1860% 4500% 1623% 108 176%  316% e
Koekosalidu 67328 3% 108% 050% o26% 108% 650% 302% 420% 004 U7 110% 060
Muut sipitukset 41666 2% 065% 06T% Q83% 065% ™ 1200% 800% 000 800%

Kuva: Koko varallisuuden arvonkehitys 2019 - 2024.

Kajaanin kaupungin toimialat ja liikelaitokset

Konsernipalvelut
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Konsernipalveluiden tilikauden tulos ajalta 1.1.- 30 6.2024 on - 24,3 milj. euroa.

Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Konsernipalveluiden toimintakulujen avustukset -tiliryhmassa on peruskaupungin koulutusliikelaitokselle siirtdma valtionosuus,
jonka euromaara 30.6.2024 mennessa on 17,9 milj. euroa. Sama summa on toimintatuottojen tuet ja avustukset -tiliryhmassa
tuottona, kun tarkastellaan koko kaupunkia liikelaitoksineen.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelujen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Tietohallinnon prosesseja ja yhteistyovalmiuksia on kehitetty ja
systematisoitu. Sopimushallintaa on tehostettu kaupunginhallituksen hyvaksymalld sopimushallinnan ohjeella ja sen kdytantéon
viemiselld. Paatosten ennakkovaikutusten arviointi (EVA) -ohjeistus on hyvaksytty kaupunginhallituksessa ja henkilosto koulutettu
sen kayttoon. Arviointia kaytettiin laajasti kevaan Sopeuttamissuunnitelman paatoksenteossa. Osallisuusohjelma 2024 - 2026
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa. Osallistavan budjetin menetelmalld kaupunkilaiset valitsivat kehittdmiskohteeksi Kajaani-hallin
maastoon rakennettavan toimintaradan; kunnallistekniikka on aloittanut toteuttamisen.

Hallintojohtaja on irtisanoutunut 1.1.2025 alkaen eldkkeelle jadmisen vuoksi, ja kaupunginhallitus on julistanut haettavaksi
hallintojohtajan ja kaupunginlakimiehen virat.
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Talouspalvelut

Talouden sopeuttamissuunnitelma paivitettiin kevaan aikana. Sopeuttamisohjelman paivittamiselld vahvistettiin kaupungin ja
liikelaitosten kayttotaloutta 3,49 milj. eurolla ja toteutus jakautuu vuosille 2024-2026. Talousarvioraamin yhteydessa linjattiin
investointeihin ja lainakannan kehittymiseen liittyvista tavoitteista.

Talouspalveluissa on edistetty suunnitelmallisesti taloushallinnon prosessien kehittamista. Ostolaskujen kasittelya on
automatisoitu, talousraportoinnissa otetaan kaytt66n uudet lauta- ja johtokuntien talousraportit ja verkkokauppa -ratkaisun
hankkimista valmistellaan. Hankintoja on toteutettu hankintasuunnitelman mukaisesti ja hankintaohjelman mukaisia tavoitteita
edistetty.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelujen tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Jarjestelmauudistus on ollut vaativa ponnistus: Uusien HR-
jarjestelmien kdyttoonottoa on viety edelleen eteenpain ja HR-perusprosesseja samalla kehitetty. Ndiden osalta kehittamistarpeita
on tunnistettu edelleen ja kehittamistyota tehdaan tiiviisti Sarastian kanssa seka kaupunkiorganisaation sisdisena yhteistyona.
Jarjestelmduudistuksen ldpivienti ja loppuun saattaminen ovat vaatineet resurssointia.

Tyoterveyshuollon ja tyokyvyn tuen prosessit toimivat hyvin. Koko organisaation yhteisen tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
kehittaminen on jatkotavoitteena seka tyoterveyshuollon painopisteen kohdentaminen entistd enemman ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon. Myos tyoterveyshuollon kustannusten seurantaan kokonaisuutena tulee jatkossa kiinnittaa huomiota.
Tyokykyjohtaminen ja henkildston tyohyvinvointi ovat henkilostdjohtamisessa olennaisia. Tyoyhteison toimivuutta mitataan
vuosittain ja kehittamistoimenpiteet maaritellaan yksikoittain.

Erilaisiin ulkoisiin hairidtilanteisiin on varauduttu.
Elinvoimapalvelut

Yleinen taloustilanne on edelleen haastava, mika nakyy myos kainuulaisissa yrityksissd, kun lomautukset ja irtisanomiset ovat
lisddntyneet. Myos aluetalouden tarkeat veturiyritykset Terrafame ja Skoda ovat toteuttaneet muutosneuvotteluja. Yritykset
joutuvat lykkdamaan investointeja ja kasvuun liittyvia kehittamishankkeita epavarmuuden aikana. Matalasuhdanne nakyi myos
alueen tyollisyystilanteessa, joka heikkeni loppuvuodesta 2023 ja on jatkunut alkuvuoden aikana edellisvuotta huonompana. Suurta
heikennysta ei kuitenkaan ole odotettavissa.

Tyoévoiman kysynta on valiaikaisesti hieman hiljentynyt, mutta se ei muuta maakunnan pitkan aikavalin suurta haastetta,
tekijapulaa. Kaikilla toimialoilla on vaikeuksia l16ytaa tekijoita. Kainuun vaestomaara ei riita vastaamaan tyévoimatarpeeseen, ja
pelkdstadn kotimaisella tydvoimalla ei ratkaista haasteita, kun suurimmassa osassa muutakin maata tydikdisten maara vdahenee
huomattavasti. Kansainvélinen rekrytointi ja maahanmuutto on ollut kasvussa, mutta edelleen tarvitaan toimia kansainvalisen
rekrytoinnin vahvistamiseksi. Kaupunki onkin kehittanyt kv. rekrytointeja tukevia palveluja seka asettautumispalveluja.

Tyollisyyden kuntakokeilu on jatkunut tuloksekkaasti, ja se on arvioitu monella mittarilla maan parhaimpiin kuuluvaksi. TE-palvelu-
uudistuksen valmistelu on jatkunut samoin erittdin sujuvasti ja hyvassa yhteistyossa Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen kuntien ja
tyoviranomaisten kesken. Tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen nojalla kunnat ovat sopineet lahipalvelujen ja keskitettyjen
palvelujen jarjestamisestd, ja Kainuun TE-toimistosta ensi vuoden vaihteessa siirtyva henkil6sto on saanut tiedon tulevista
tyopaikoistaan.

Osittain kaytetty ldhteena: TEM Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2024
Tyollisyys- ja kansainvilisyyspalvelut

Yleinen tyollisyystilanteen heikentyminen on ndakynyt myos Kajaanissa. Tyottomyyden pitkittyminen yli kolmen kuukauden paahan
on kasvanut. Tyéttomien aktivointi on silti ollut erinomaisella tasolla ja Kainuun tyéttdmien aktivointiaste oli ELY-keskusalueista
korkein. Tyomarkkinatuen maksuosuudet eivat ole kasvaneet, vaan arvioidusti jatkaneet laskua. Tekijoista on silti edelleen pulaa
laajasti ja toukokuun lopussa useissa ammateissa oli vdhemman tai vain hieman enemman ty6ttomia tyénhakijoita kuin avoimia
paikkoja. Kajaanin kaupungin kansainvalisyyspalvelut tarjoavat tukea, ohjausta ja neuvontaa kaikille vieraskielisille Kajaanissa
asuville henkildille. Vieraskielisia henkil6ita kunnassa oli 31.12.2023 tilaston mukaan Kajaanissa 2500 henkiloa.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja

Toiminnallinen

tavoite

Tasapainoisella
taloudella
varmistamme
kaupungin
elinvoiman: talouden
sopeuttamissuunnite
Iman
toimeenpaneminen,
ohjaus ja valvonta
kaupunkitasoisesti

Mittari

Talouden
sopeuttamissuunnitelman
euromaardisten tavoitteiden
saavuttaminen

Tavoite 2024

Saastot ohjelman mukaan
v. 2024 683 799 euroa

Toteutunut 30.6.

Toteuma peruskaupungin osalta
215 400 € 30.6.2024.

Toteut
uu
osittain

LI

Kajaanin
koulutuskeskittyman
kehittaminen
vetovoimaiseksi
kampukseksi, joka
houkuttelee
opiskelijoita seka
yrityksia ja
koulutusympadristost
a hyotyvia muita
toimijoita

Kajaanin kampus 2025 -hankkeen
toteuttaminen tavoitteena
hankkeen jalkeen Suomen
tyoelamaldhtoisin kampus

Kampushankesuunnitelma
n toimenpiteiden
toteuttaminen,
kampuskeskuksen
palvelujen rakentaminen,
yrityskaytossa olevien
tilojen lisdaminen,
oppilaitosten
koulutusyhteistyon
lisddntyminen

Kampus 2025 hankkeen toteutus
on edennyt suunnitelman
mukaisesti. Palveluja on kehitetty
palvelumuotoilun keinoin.
Kajaanin kampusalueelle
laaditaan ympariston
yleissuunnitelma.

Tieto 2 rakennuksen,
Kampuskeskuksen tiloja on
muutettu yrityskaytoon
sopivaksi. Rakennukseen on
sijoittunut kuusi yritysta, lisaksi
pelialan start-up yrityksile on
oma tilansa. Yritysten ja
opiskelijoiden kayttoon
tarkoitettu yhteisollinen keittio ja
ruokailutila seka yritysten
kaytossa olevat
neuvotteluhuoneet ovat valmiit.
Jo saneerattuja vapaita
toimitiloja on kolme, lisaa
vapautuu kun pelastuslaitoksen
henkil6sto siirtyy Temppu-
rakennukseen.

KAMK ja KLL kehittavat
oppilaitosyhteistyota suoraan
keskenaan. KAO:n
koulutusaloista esim. sahko-,
pintakasittely-, rakennus-, ja
kiinteistohuollon opiskelijoille
etsitdan tyoelamalahtoisia
tehtavia ja toimeksiantoja
Kampus hankkeesta.

Toteut
uu

Game City Kajaanin
toteuttaminen
tavoitteena pelialan
liilketoiminnan
kasvattaminen

KAMK:n uusien pelialan
koulutusavausten
kdynnistyminen, pelialan
yritystoiminnan lisddntyminen

Start up -yritysten
tukimallin luominen,
pelialan tapahtumien
kasvattaminen, pelialan
alkuvaiheen
rahoitusratkaisujen

Uusi Master of Game Business
koulutus on alkanut ja kv.
pelinkehityslinja alkaa syksylla.

GameCity on luonut yrittajyyteen
tahtaavan kurssikokonaisuuden.

Toteut
uu
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etsiminen

Pelialan start-up yritykset saavat
tukea asiantuntijapalveluiden
muodossa syyskuusta alkaen ja
yrittdjyyden valmennusohjelmaa
pilotoidaan. Start-up yrityksille
on tila Tieto 2 rakennuksessa.
Hankkeen aikana on syntynyt
tahdn mennessa 4 yritysta ja
Kajaaniin on tullut yksi jo toimiva
pelialan yritys.
Hautomovaiheessa on talla
hetkella kaksi yritystoimintaan
tahtaavaa tiimia.

Hanke on tukenut paikallisten
pelijamien jarjestamista ja
jarjestanyt Kirjastojami
tapahtumia. Vuosittaisen suuren
Northern Game Summit
tapahtuman tuottamista
resursoidaan. Start-up yrityksia
on viety pelialan
verkostoitumistapahtumiin
Suomessa ja ulkomailla.

Alkuvaiheen julkisia
rahoitusmalleja on selvitetty ELY-
keskuksen ja Business Finlandin
avulla. Keskustelu
yhteistydmahdollisuudesta on
aloitettu myos erdan yksityisen
pelialan riskirahaston kanssa.

Kajaanin
datakeskusekosystee
min laajentaminen ja
alan liiketoiminnan
kasvattaminen

Uusien datakeskusoperaattorien
ja konesalien sijoittuminen
Kajaaniin

CSC:n kanssa toteutetun
Kajaanin
datakeskusekosysteemiha
nkkeen
jatkotoimenpiteiden
kaynnistaminen, uuden
kehityshankkeen
kdynnistaminen.

CSC:n ja kaupungin yhteisen
datakeskusekosysteemihankkeen
tuloksena alkuvuoden aikana
Kajaaniin paatti sijoittaa
datakeskuksen islantilainen
Borealis ja englantilainen XTX
Markets. Borealis sijoittuu
Renforsin Rantaan ja XTX
rakentaa datakeskuksen ns.
Pohjan Sellun tontille. Kaupunki
on tukenut omilla palveluillaan
molempien sijoittumista. Uusi
kehityshanke on valmisteltu
innovaatioekosysteemi-
sopimuksen
erillisrahoitushakuun. Sen
tavoitteena on erityisesti
datakeskuksiin liittyvan uuden
liiketoiminnan kehittaminen seka
koulutuksen ja TKl:n lisdédminen.

Toteut
uu

Koulutustaso nousee
ja koulutus on
vetovoimaista ja
vaikuttavaa.

Uudet korkeakoulutasoiset
koulutusavaukset

Opetusalan
tutkintoon/kelpoisuuteen
johtavien koulutusten
aloittaminen,
teknologialojen
koulutusten seka muiden
mahdollisten koulutusten
valmistelu

Oulun yliopiston OPETOP-
hankkeen varhaiskasvatuksen
opettajan koulutuksen 40
aloituspaikkaan hakijoita oli 232,
joista ensisijaisia hakijoital56.
Erityisopettajan kelpoisuuden
antavan koulutuksen 20
aloituspaikkaan hakijoita oli 114,

Toteut
uu
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joista ensisijaisia hakijoita 62.
Molempien koulutusten kaikki
aloituspaikat on otettu vastaan
valittujen taholta vastaan ja
koulutukset kaynnistyvat syksylla
tdysimaadraisesti.
Varhaiskasvatuksen
maisterikoulutus alkaa syksylla
2025 ja sen haku on kevaan 2025
korkeakoulujen yhteishaussa.
Teknologia-alojen koulutusten
kdynnistamiseen tahtdava hanke
on kaynnistetty Oulun yliopiston
kanssa.

Kajaanin
Taidekampuksen
luominen tukemaan
kaupungin
elinvoimaa ja
mainetta

Kajaanin Taidekampuksesta tulee
yksi keskeinen elementti
lisdédmaan kaupungin vetovoimaa
ja pitovoimaa, erityisesti nuorten
osaajien parissa.

Taidekampuksen
kaynnistdminen
sivistystoimialan, vapaan
kulttuurikentan
toimijoiden ja
elinvoimapalvelujen
kolmikanta-yhteisty6na

Seminaarin Taidekampushanke
on kaynnistynyt
kaupunginhallituksen
paatokselld. Hankkeen toteuttaja
G-voima Osuuskunta on
vuokrannut entisen OKL:n
kampuksen paarakennuksessa
sijaitsevat kaupunginteatterin
kaytossa olleet vdistotilat ja
rekrytoinut hankehenkiloston ja
kaynnistanyt hankkeen
toteutuksen. Taidekampus on
kaupungin konkreettinen hanke
keskisuurten kaupunkien
sopimuksellisuuteen valtion
kanssa, sopimuksen teemassa
kulttuuri vetovoiman ja
pitovoiman tekijana.

Toteut
uu

Kajaanin
vetovoimatekijoiden
seka seudun ura- ja
tydomahdollisuuksien
esiin nostaminen
alueesta
kiinnostuneille
yhteistydssa
elinkeinoeldman
kanssa

Markkinoinnin ja viestinnan
nakyvyyden kattavuus: maksettu
mainonta ja ansaittu nakyvyys

Markkinoinnin ja
viestinnan nakyvyyden
kattavuus ylittaa vuoden
2023 tason.

Markkinoinnin ja viestinndn
nakyvyyden kattavuus 30.6. on n.
4280 000. Vuoden 2023
kokonaiskattavuus oli n. 11 milj.
Luvut sisaltavat kaupungin
sosiaalisen median seka ostetun
nakyvyyden muissa kanavissa.
Lisaksi ansaittu nakyvyys
mediassa mediaseurannan
mukaisesti 7300 osumaa, kun se
vuonna 2023 oli
kokonaisuudessaan noin 17 300
osumaa. Kesdn toteutuneet seka
syksylle suunnitellut
markkinointitoimenpiteet tulevat
ennusteen mukaan yltamaan
kattavuudeltaan yli vuoden 2023
tason.

Vuoden alkupuoliskolla
osallistuttiin viiteen
uramahdollisuuksia esille
tuovaan tapahtumaan: Educa-
messut, Helsinki, Téihin
Kainuuseen -virtuaalinen
rekrytapahtuma, Kainuu,
Operekrykiertue, Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaskyl3,

Toteut
uu
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Operekrykiertue, Ita-Suomen
yliopisto, Joensuu, Yritysexcursio
KAMK:n teknologia-alan
opiskelijoille, Kajaani

Osallistuminen seudun
uramahdollisuuksia esille tuoviin
tapahtumiin

5 kpl

Vuoden alkupuoliskolla
osallistuttiin viiteen
uramahdollisuuksia esille
tuovaan tapahtumaan:
Educa-messut, Helsinki, Toihin
Kainuuseen -virtuaalinen
rekrytapahtuma, Kainuu,
Operekrykiertue, Jyvaskylan
yliopisto, Jyvaksyla,
Operekrykiertue, Ita-Suomen
yliopisto, Joensuu ja
Yritysexcursio KAMK:n
teknologia-alan opiskelijoille,
Kajaani.

Toteut
uu

Kajaanilaisten
kuntakokeilun
ty6ttémien
tyénhakijoiden
aktivointi kohti
avoimia
tyomarkkinoita,
yrittajyytta ja
opintoja seka
tyollistymista
edistaviin
toimenpiteisiin

Ty6ttdémien osuus tydvoimasta

8,5%

Kajaanin tyottomyysaste oli
toukokuun lopussa 9,1%.
Tyottomyysaste oli koko
Kainuussa kuun lopussa 9,3 %,
alueista kuudenneksi vahiten ja
1,2 prosenttiyksikkdd enemman
kuin vuotta aiemmin. Koko
maassa tyottomyysaste oli 9,9 %,
mika on 0,9 prosenttiyksikkoa
vuoden takaista enemman.
Heikentynyt tyollisyystilanne
nakyy myos Kainuussa, eika
tavoitteeseen paasty.

Ei
toteud
u

N

Tyollistymiseen/yrittdjyyteen/opi
skeluun paattyneiden
tydnhakujen maara / kk

noin 45 / kk

Tyollistymiseen/yrittajyyteen/opi
skeluun paattyneiden
tyonhakujen maara oli
keskimaarin 41 per/kk tammi-
maaliskuun tarkastelujaksolta.
Tilastot huhti-kesdkuulta eivat
ole vield saatavissa, mutta lahes
aina tyollistymiseen paattyneet
tydnhaun maarat kasvavat
kevaalla ja alkukesdstd, joten
voidaan arvioida tavoitteen
toteutuvan.

Toteut
uu

% -virta yli 3 kk tyottomyyteen ja | % -virta yli 3 kk Virtaluku yli 3kk tyottomyyteen Ei
6 kk tyottomyyteen tyottémyyteen enintdan oli keskimaarin 41% tammi- toteud
35 % ja 6 kk tyottomyyteen | huhtikuun tarkastelujaksolta ja u
enintdan 15 % virtaluku yli 6kk tyottomyyteen
oli 20%. Heikentynyt
tyollisyystilanne nakyy etenkin N
tyottomyyden pitkittymisessa yli
3kk jaksoille.
Kajaanin kuntakokeilun noin 48 % Aktivointiaste oli tammi- Toteut
tyottdmien aktivointiaste maaliskuun keskiarvolla 40,1%, uu

joka ei ihan ylld todella korkealle
asetettuun tavoitteeseen, koska
uusia tyonhakijoita on tullut
runsaammin. Aktivointiaste on
tasta huolimatta maan
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parhaimmistoa. Kainuun
aktivointiaste oli ELY-
keskusalueista korkein, koko
maan keskiarvo oli 30,3 %.
Kajaanissa toukokuun lopussa
aktivointiaste oli 40,9%.
Tyottomien aktivointi on nakynyt
etenkin siing, ettei kunnan
tyomarkkinatuen maksuosuudet
ole lisdantyneesta
tyottdmyydesta huolimatta
nousseet.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
vuodessa

2,2 milj. euroa

Tyomarkkinatuen maksuosuudet
ovat heikentyneesta
tyollisyystilanteesta huolimatta
laskeneet ennakoidusti. Arvio on,
etta tyomarkkinatuen
kuntaosuus on alle 2,2 milj.
euroa, mikali tyollisyystilanne ei
radikaalisti heikkene.

Toteut
uu

Kaupungin
kansainvalisten
rekrytointi- ja
asettautumispalveluj
en vakinaistaminen
seka tunnettuuden ja
kayton lisdaaminen
tydnantajien parissa

Ulkomaisen tydvoiman
rekrytointia tukevien palvelujen
tyonantaja- ja henkil6asiakkaiden
maara

Suurempi kuin vuonna
2023

Kansainvalisen rekrytoinnin
koordinaattorin ja
asettautumispalveluiden
koordinaattorin tehtavat
vakinaistettiin kaupungille viime
vuonna. International Infossa on
palveltu vuoden aikana 675
asiakasta, joista 238 asiakasta
tarvinnut pidempiaikaisen
ohjauksen. 1.8 alkaen
International Infon ohjaus ja
neuvonta siirtyy Kajaani Infon
tehtaviin osaksi kaikkien
kuntalaisten neuvontaa.

Alkuvuoden aikana on
kontaktoitu yhteensa 16 yritysta,
joista 7 johtanut
pidempiaikaiseen neuvontaan.
Ulkomailta rekrytoiduista
henkildille kymmenelle on tehty
alkukartoitus ja nelja heistd on
tarvinnut enemman neuvontaa.
Asettautumis- ja kv.rekrytoinnin
palveluita on markkinoitu mm.
Business Kainuu Foorumin
Tietotiistaissa, Big Friday -
tapahtumassa ja yrittdjille
suunnatuissa tilaisuuksissa.

Toteut
uu

KAMK:n
ulkomaalaisten
opiskelijoiden
tukeminen
paikkakunnalle
asettautumisessa ja
sitoutumisessa

Alkukartoitusten laatiminen
KAMK:n ulkomaalaisille
opiskelijoille

Kartoitus vahintaan 80
%:lle opiskelijoista

KAMK:n kv. opiskelijoiden
alkukartoituksia on tehty hyvaa
vauhtia alkuvuodesta. Tammi-
toukokuun ajalla yhteensa 77
kartoitusta. Tyontekijoille on
tehty myos alkukartoituksia
yhteensa 10 henkilolle.
Laheskaan kaikki opiskelijat eivat
saavu heille varattuun
alkukartoitukseen, ldhes 100

Toteut
uu
osittain

L1
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opiskelijaa on jattanyt tulematta
tai ei ole vastannut kutsuun.
Vuonna 2023 kartoituksia tehtiin
yhteensa 82 henkildlle. Uuden
asettautumispalveluiden
koordinaattorin rekrytointi
saatiin paatokseen vuoden alussa
ja uusi asettautumispalveluiden
koordinaattori aloitti tyot
26.2.2024. Kartoitusten
tavoitemadra ei tayty, mutta niita
on laadittu enemman kuin vuosi
sitten samaan aikaan.

Opiskelijoiden
sitouttaminen
Kajaaniin:
opiskelijamyonteisen
Kajaanin
toimenpiteet
hakuvetovoiman
parantamiseksi,
harjoittelu- ja
opinndytetydpaikkoj
en aktivointi, myos
kansainvalisten
opiskelijoiden osalta,
kesatyopaikkaa
tukevien palvelujen
kehittaminen,
muualla opiskelevien
tavoittaminen ja
sitouttaminen

KAMK:sta valmistuneiden
tyollistyminen alueelle

YIi 50 %

Ajalla tammi-kesdkuu
AMK-tutkintoon
valmistuneista Kainuuseen
sijoittui 36% ja YAMK-
tutkintoon valmistuneista
22%, yhteensa 32%.
Vastavalmistuneiden
sijoittuminen Kainuuseen
oli yli 50% viimeksi vuonna
2020 ja on laskenut koko
ajan sen jalkeen.
Lukemaan vaikuttaa
KAMK:n koulutusten
laajentuminen, Talla
hetkellad opiskeliijoista jo
noin puolet opiskelee
muualla.

Kainuussa opiskelleiden
tyollistyminen Kainuuseen vuosi
valmistumisen jalkeen oli viime
vuonna 75%, ja lukema on
pysynyt melko samana useita
vuosia.

Opiskelijamyonteisen Kajaanin
toimenpiteita on jatkettu
yhteisty6ssda KAMO:n kanssa.
Kaupunki osallistuu uusien
opiskelijoiden vastaanottamiseen
elokuussa.

Kansainvalisten opiskelijoiden
haasteista saada harjoittelu- ja
opinnaytepaikkoja on keskustelu
suoraan kajaanilaisten
teknologia-alojen yritysten
kanssa ja tarkeimpia haasteita ja
niiden ratkaisuja selvitetdan
KAMK:n kanssa yhteistyossa.

Muualla opiskelevien suoraan
tavoittamiseen ei ole vield
I0ytynyt toimivia keinoja.

Toteut
uu
osittain

LI

Saavutettavuuden
varmistaminen

Reittilentoliikenteen
pitkdjanteinen jatkuminen

Markkinaehtoisen tai
ostoliikenteen
lentoliikenteen jatkuminen
ilman katkoja

Valtion rahoittama ostoliikenne
jatkui katkeamatta huhtikuun
lopussa Traficomin kilpailutuksen
voittaneen Finnairin operoimana.
Ostoliikennekausi on
kaksivuotinen ajalla 29.4.2024—
28.3.2026. Traficomin ja Finnairin
sopimuksessa on mahdollista
jatkoa varten optio, joka voi olla
kestoltaan korkeintaan 23
kuukautta. Paatokset option
kdytosta tehdadn vuonna 2025.

Toteut
uu

Kajaanilaisten
hyvinvointia
edistetdan
hyvinvointisuunnitel
man mukaan.

Hyte-kerroin

0,67 tai suurempi

Kajaanilaisten hyvinvointia on
edistetty
hyvinvointisuunnitelman
tavoitteita toteuttavien
toimenpiteiden kautta.
Hyvinvointisuunnitelman
toteutumista seurataan
hyvinvointityéryhmassa. Hyte-

Toteut
uu
osittain

LI
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kerroin tarkastellaan kerran
vuodessa.

Kestava kehitys

Edistamme niin
luonnon, ihmisten
kuin
taloudellistenkin
resurssien kestavaa
kayttoa.

Vastuullisuuskriteerit
hankinnoissa, kpl

Huomioidaan vahintaan 10
hankinnassa

Huomioitu alkuvuoden aikana 4
hankinnassa.

Lisaksi urakkakilpailutuksissa
vaaditaan ottamaan huomioon
verotukseen,
ympadristonsuojeluun, tyéoloihin
ja tyéehtoihin liittyvat
velvoitteet.

Toteut
uu
osittain

LI

Riskikartta

Todennakoisyys
w

Vakavuus

Kuva: Konsernipalveluiden riskikartta.
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Kohde Riskialue Riski RL | Tila Hall. % Toteutuneet riskit
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut :
l. . P i 2.1.1. Strategiset L. e
> Elinvoimapalvelut > “skit Tydvoimapula 20 Arvioimatta 0%
riski
Elinvoimapalvelut
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut . Talous- ja henkildstohallinnon
iy 2.1.1. Strategiset SRR :
> Henkil6stopalvelut > riskit palvelutuottajan ja jarjestelmien Seurannassa  50%
ISKI
Henkildstopalvelut kayttoonotossa onnistuminen.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut .
]A : i E 231 Rekrytointi: Osaavan tydvoiman
> Elinvoimapalvelut > 2oy o ARG Seurannassa 0%
AR Operatiiviset riskit saatavuus Kajaanissa
Elinvoimapalvelut
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut 221 TE-Palveluiden uudistukseen liittyva
> Elinvoimapalvelut > B ., .. rahoitusmallin muutoksesta Seurannassa 0%
RN Taloudelliset riskit . '
Elinvoimapalvelut aiheutuva epavarmuus
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut . TE-Palveluiden siirto kuntien
S 2.1.1. Strategiset R S o
> Elinvoimapalvelut > riskit vastuulle ja siirtyvia tehtévia ei Arvioimatta 50%
1
Elinvoimapalvelut korvata taysimaardisesti
ooy ; s Osaavan henkildston rekrytoinnissa
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut ¥ v 2 5 3
S 221. onnistuminen ei vastaa kaikilta osin
> Henkilostopalvelut > X 2 : : Seurannassa  50%
Henkiléstapalvelut Taloudelliset riskit palvelutuotannon tarpeita (esim.
1 Vi
P VAKA, Mamselli).
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut A X s
]. . % 4 2.1.1. Strategiset  Lentoliikenteen loppuminen .
> Elinvoimapalvelut > = s Arvioimatta 0%
S5 riskit Kajaaniin
Elinvoimapalvelut
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut 2.3.1. Ep&onnistutaan hankinnan
. - . . Seurannassa 0% 1 kpl
> Talouspalvelut > Hankinnat Operatiiviset riskit valmistelussa.
Olemassa olevaa
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut 2.3.1. suorahankintasopimusta 2
. —en ari - g . Arvioimatta 0%
> Talouspalvelut > Hankinnat Operatiiviset riskit laajennetaan sopimuskauden aikana
hankintalain vastaisesti.
Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut 2.3.1. Hankintojen kokonaiskoordinoinnin .
3 _ _— Arvioimatta -
> Talouspalvelut > Hankinnat Operatiiviset riskit puute

Kuva: Konsernipalveluiden kymmenen merkittavinta riskia.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toteutunut 30.6.

Toimenpiteet

Kirjanpito ja maksuliikenne | Ostolaskujen asiatarkastamisen ja hyvaksynnan
asianmukaisuus ja ajantasaisuus tarkistetaan ja
ostojen sopimuksenmukaisuuden tarkistamista

jatketaan.

Ostojen sopimuksenmukaisuus on tarkistettu ja
hankintojen paikallisen vaikuttavuuden arviointia
toteutetaan.

Investointikirjausten toimintaohjetta on
tdsmennetty ja keskenerdiset investoinnit
kaydaan lapi sdannollisesti Sarastian ja
toimialojen kanssa. Kdyttbomaisuuden ja
investointien toimintaohje laadittu.

Investointi- ja hankekirjausten ajantasaisuus
varmistetaan.

Vuonna 2023 toteutetun sisdisen tarkastuksen
mukaisia toimenpiteita toteutetaan.

Sopimushallinta Tavoite toteutuu. Sopimushallinnan ohje on
hyvaksytty kaupunginhallituksessa 14.5.2024.
Voimassaolevista sopimuksista lahetetaan 2
kertaa vuodessa luettelot toimialojen

vastuuhenkiloille.

Talousraportointi Toteutetaan hankintojen paikallisen

vaikuttavuuden arviointi.

Hankintojen paikallisen vaikuttavuuden arvion
toteuttaminen on kaynnissa.
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Tietohallinto ja tietoturva Kayttooikeuksien hallintamalli kuvataan.

Hankintaprosessia tarkennetaan huomioiden
tietosuojan ja tietoturvan vaatimukset.

Seka kayttooikeuksien hallinnasta etta
tietojarjestelmahankinnoista on laadittu
prosessikuvaukset. Prosesseja tarkennetaan
edelleen, minka jalkeen ne katselmoidaan ja
hyvaksytetaan.

Kayttoon otettavan Palvelunhallintatuotteen
kayttoonoton myota prosessit tarkentuvat
kaytannon kokemuksiin perustuen.

Henkil6stoasiat Palkanlaskennan prosessi kdydaan lapi ja
kuvataan yhdessa palveluntuottajan kanssa.
Palkkojen oikeellisuus ja ajantasaisuus
varmistetaan.

Palkanlaskennan prosessi ja tarkistuspiteet on
kayty lapi palveluntuottajan kanssa. Ndin
palkkojen oikeellisuus varmistetaan
perusprosessissa.

Talouden toteuma 1-6/2024 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut yhteensa

2911 Konsernipalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. £)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum  Tot_kum_ws_MTA_ Jaljeld MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€} wuosi_kum
Toimintatuotot 3565222 1250282 1647072 366 811 1922150 46,1% 2g41 332
Myyntituotot 2417 871 1016382 1237595 221213 1180276 51,2% 2347 353
Maksutuotot 500 500 178 -322 322 35,7% -173
Tuet ja avustukset 9859 495 179737 301 281 121 544 653 214 30,4% 185 105
Muut teimintatuotot 181 336 53843 108 019 24 376 33 337 66,9% 109 047
Toimintakulut -38 243 882 -10 788 690 -25 904 693 -13 116 006 -32 338187 44 5% -12 585 363
Henkildstokulut -6 855 834 -3 582 352 -2 887 311 695 041 -3 968 523 42 1% -3 637 070
Palvelujen ostot -11 153 364 -5 152 542 -5 668 512 -515 970 -5434 852 50,8% -5 615 875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 700 -26 262 -65 177 -35915 8477 115,0% -89 821
Avustukset -39 116 486 -1 809 965 -16 638 361 -14 828 396 -22478 125 42 5% -2229 424
Muut toimintakulut -1 081 499 -217 569 -6453 335 427 TEE -416 164 60,8% 1013172
Toimintakate -34 674 660 -5 505 428 -24 257 623 -14 749195 -30417 037 4445 -9644 031
Vuosikate -34 874 880 -5 303428 -24 257 623 -14 745183 -30417 037 44 4% -5 844 031
Poistot ja arvonalentumiset -272 766 -136 383 -110 161 26 222 -162 602 40,4% -111 736
Suunnitelman mukaiset poistot -272 766 -136 383 =110 161 26222 -162 605 40,4% -111 736
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt + (-} -370
Satunnaiset kulut -370
Tilikauden tulos -34 947 420 -5 edd 511 -24 367 784 -14 722873 -3037% 42 44 3% -10 056 137
Tilinpaatossiimot + (-) 300 000 -200 000 176 556 376 556 123 444 58,9%
Varausten lisgys (vihennys) 8002 000 50000 176 556 126 556 623 444 221%
Varausten lisays
Varausten vahennys 500 000 500000 176 556 126 556 523 444 221%
Rahastojen lisdys (vahennys) -500 000 -250000 250000 -500 000
Rahastojen lisdys -500 000 -250000 250 000 -300 000
Rahastojen vahennys
Tilikauden ylijdama {alijiama) -34 647 426 -9 844 811 -24 191 228 -14 346 417 -30456 198 44 3% -10 056 137
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Konsernin johto ja demokratiapalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustulset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpadtassiirot + (-
Varausten lisdys (vaéhennys)
Varausten lisays
Varausten vihennys
Rahastojen lisgys {vahennys)
Rahastojen lisdys
Tilikauden ylijddma {(alijdama}

Hallintopalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijdama (alijdamda)

MTA koko vuosi

282 837
205 580

14 451

€2 856

-35 564 Ta3
-682 036

-2 886 077
-6 800

-36 101 086
-188 784
-39 581 896
-39 581 896
-28 438

-29 436

-39611 352
-500 000

-300 000
-500 000
40111 352

PATA_kum

37008

0

0

37008

-1 681 190
-345 164
-1 272 354
-2 952
-424 657
363 968

-1 644 162
-1 644 182
-14 728
-14 728

-1 658 910
-250 000

-250 000
-250 000
-1 908910

Toteuma_kum  Tot_kum_ws_MTA_

kum (€)

168 246 131 238
135533 135533
309 309

32404 -4 604

-17 103 828 -15422 639
172 824 517 988

-1 816 976 -344 582
-10318 -7 365

-15 354 994 -14 830337
-94 365 458333
-16935 582 -15 291400
-16935 582 -15 291 400
-34 508 -19778
-34 506 -19778
-16 970 089 -15311179
176 556 426 556
176 556 176 556
176 556 176 556
250000

250 000

-16:793 533 -14 834 623

Jaljelld MTA

14841
70047
14142
30452

-22 760 934
-854 859
-108% 101
3518

-20 746 092
24 419

-22 646 313
-22 646 313
3050

5050

-22 641 263
-676 556
-176 536

-176 536
-500 000
-500 000
-23317 818

Tot.-% MTA

59,5%
65,9%
2,1%
51,6%
42,9%
-25,3%
63,0%
151,7%
42,5%
30,0%
42,8%
42,8%
117,1%
117,1%

42,8%
-35,3%

291101 Hallintopalvelut — Tuloslaskelma {porautuminen tileille ja tositteille, kum, €)

MTA koko vuosi

1421166
953 377
369 289

S8 500

-6 T86 695
-1842 965
-4 338 663
-27 600
-376 468
-5 365 532
-5 365 532
-151 310
-151 310
-5516 842
-5 516 842

PMTA kum

354812
339960
-1783

46 635

-3 495 571
-942 286
-2 137 834
-1 277
-407 124
-3 113760
-3 113760
-75 655
-73 655

-3 189415
-3 189413

Toteuma_kum  Tot_kum_ws MTA_

kum (€)

621107 236295
519 569 179 609
40850 42633

60 689 14 054

-3 549179 -50 608
-886 914 55372
-2 256 380 -148 496
-5 344 2933
-367 541 39583
-2 925072 185 688
-2 928072 185 688
-75 655 ]
-75 655 ]
-3003 727 185 688
-3003 727 185 688

Jaljelld MTA

800058
433 808
328439
373811
-3237 512
-956 051
-2053 233
-192358
-208927
-2437 4680
-2437 480
-75 655
-75 655
-2513 115
-2513 115

Tot.-% MTA

437%
54,5%
1,1%
§1,6%
52,3%
45,1%
52,7%
302%
63,8%
54,6%
54,6%
50,0%
50,0%
54,4%
54,4%

291100 Konsernin johto ja demokratiapalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum, €)

Edellinen
WUOSI_kum

42973

4 250
1297
37426

-1 885 562
-239 957
-1 168 297
-6 212
-384 810
-86 285

-1 842 38%
-1 842 589
-36 081
-36 081

-1878 670

-1 878 670

Edellinen
VUOsi_kum
590 704
445848
92 200

58 656

-3 550 879
-065 T46
-2 200593
-G 244
-373 296
-2951175
-2 951175
-75 655
-T5 E55

-3 026 830
-3 026 830
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Henkilostopalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotat
Myynitituctot
Iaksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toirnintakulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Iuut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suurnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpadtossiimot + [}
Rahastojen lisdys (vahennys)
Rahastajen vahennys
Tilikauden ylijdama (alijdama)

Talous- ja hankintapalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myynitituotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijdama (alijjdama)

Elinvoimapalvelut

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyniituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil&stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Satunnaiset erdt + (-}

Satunnaiset kulut
Tilikauden tules

Tilinpa&tossiimot + (-]

Varausten lisays (vahennys)
Varausten vahennys

Tilikauden ylijadama {alijaamad)

291102 Henkildstdpalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tilzille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi

292 622
235790
500
36332

-1 734433
-246 823
-729 863

-4 280
-3400

-50 069
-1441 813
-1441 813
-46 000
-48 000
-1487 813

-1487 813

291103 Talous- ja hankintapalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi

454 915
450 920
3998

-2 089 849
-H04 173
-1139 661
-4 950

-41 065
-1584 931
-1584 931
-46 000
-46 000

-1 640 931
-1 640 931

MTA_kum

183 443
134 393
500
30550

-825 969
-4TZ 038
-321337
-2 848

-1 500
-26 127
-660 524
-660 524
-23 000
-23 000
-683 524

-683 524

MTA_kum

245 480
245 480
V]

-1093 443
-473 41
-596 846
-615

-22 521
-847 983
-847 963
-23 000
-25 000
-870 983
-870 983

Toteuma_kum  Tot_kum_wvs_MTA_

T4 747
139410

210
25127

-937 253
-344 712
-361073
-4 159
-3 500
-23 810
-772 507
-772 507

-¥72 507

-772 507

kum (€)

-698
5015
-290
-5423

-111 285
-T2 653
-39738

-1213
-2 000
4317
-111983
-111 983
23000
23000
-88983

-88 983

Toteuma_kum  Tot_kum_vs MTA_

229154
225 237
917

-1 068 228
-449 260
-590 632
-660

-27 676
-839 073
-839 073

-839 073
-839 073

kum (€)
-16 306
-17223
917
25215
24 200
6214
-4
-5155
8929
g§909
23000
23000
31909
31909

Jaljelld MTA

127 873
116 380
290
11205

-797 182
402 112
-368 790
-121
100

-26 239
-669 307
-669 307
-46 000
-4 000
=713 307

-715 307

Jalielld MTA

265 Tod
262 683
3081
-1021 621
-434 912
-549 029
-4 290
-13 389
-755 858
-755 858
-46 000
-46 000
-B01 838
-B01 838

Tot.-% MTA

56,3%
54,5%
42,0%
£9,2%

54,0%
37,5%
49,5%
97,2%
102,9%
47,6%
53,6%
53,6%

Tot.-% MTA

46,3%
46,5%
22/9%
51,1%
45 7%
51,6%
13,3%
67,4%
52,6%
52,6%

51,1%
51,1%

291104 Elinvoimapalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi

1077 629
312204

565425

-7 768 117
-2472 836
-2 038 098
-13070
-3012 000
-205 113
-6 690 488
-6 690 4588

-6 690 488
800000
800 000
500000

-5 590 488

MTA kum

447 537
296 567

150970

-3 689 517
-1 345 382
-824 022
-5471

-1 383 808
-123 Te4
-3 241 980
-3 241 580

-3 241 980
50000
30000
30000

-3 191 980

Toteuma_kum  Tot_kum vs MTA_

463 818
214 848
-32
234078
14925

-3 246 207
-1179 245
-613 452
-41 897

-1 279 867
-131 943
-2 782 389
-2 782 389

-2 762 389

-2 782 389

kum (€)

16 281
-81721
32
83108
14925
443310
170 134
210 640
-33226
103 941
8178
458 581
453 591

459 591
-50000
-50 000
-50000
409 591

Jaljelld MTA

613 811
297 338
32
331347
-14925
-4521910
-1300 588
-1 444 646
28 627
-1732133
-73 170

-3 908 092
-3 908 099

-3 908 099
800000
&00 000
800000

-3 108 099

Tot.-% MTA

43,0%
41,9%

41,4%

41,8%
47,6%
29,8%
319,0%
42 5%
64,3%
41,6%
41,6%

47,2%

Edellinen
VUOSI_kum

145 239
135 226
20

9848
345
S04z 742
-347 883
-367 501
-2 370

-24 388
-794 303
-794 503

=794 303

-794 303

Edellinen
VUosi_kum

232 484
232 484

-565 400
-423 722
-516 304
-457

-24 917
-732 916
-732 916

-732 916
-732 916

Edellinen
vuosi_kum

1617 931
1523 345
-183
81960

12 820

-5 240780
-1 456 663
-1363 179
-T2 538

-1 844614
-503 786
-3 622 849
-3 B22 349
-370

-370
-3623 219

-3623 219

37



i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Vuolijoen aluelautakunta

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Osa tavoitteista jaa toteuttamatta TA2024 valmistelun yhteydessa suoritetusta rahoituksen leikkaamisesta johtuen. Mm.
tapahtuma-avustuksien ja yhteisten alueiden korjauksiin ja jatehuoltoon suunniteltua maararahaa ei ole.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa aluesihteeri Sirpa P6pponen

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Kehitetaan virkistysalueita,
asuinymparistoja ja
yhteisia alueita

Toimenpiteet

3 kpl

Vuolijoen entisen YU-
radan ja Vuolijoen entisen
jatevedenpuhdistamon, eli
nykyisen moottoripajan
yhteydessa olevan maa-
alueen vuokrasopimukset
Vuolijoen
maaseutuyhdistyksen ja
kaupungin valilla
valmistelussa.

Onkkérin retkeilyalueen
Piippolanniemen ja
Perukanpuron hankkeet
ovat suunnittelussa.

Hanketukea on my6nnetty
Kuusirannan kalasataman
muutostoéihin.

Kosken kylan harrastus- ja
juhlapaikan
aurinkopaneeleihin on
mydnnetty hankkeen
aikainen toimintatuki.

Toteutuu
osittain

I

Kehitetaan liikkunta- ja
harrastuspaikkoja

Toimenpiteet

3 kpl

Ylldpitoavustuksia on
mydnnetty Vuottolahden
retkiluisteluradalle ja
Vuolijoen moottoripajalle.

Otanmaen ampumaradan
kehittamisavustus on
valmistelussa.

Toteutuu

Osallistetaan asukkaita
kehittamistoimenpiteiden
ja hankkeiden
suunnitteluun ja
valmisteluun

Toimenpiteet

5-10 kpl

Otanmaé&en maauimalan
tukitoimia on toteutettu
maauimalan aukioloaikana
ja tulevalle
toimintavuodelle on
alueen asukkailla
toimenpiteitd ja hankkeita

Toteutuu
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suunnitteilla.

Onkkérin retkeilyalueen
kohteissa on
Perukanpuron
ennallistamisen ja
Piippolanniemen
kehittamisen seka
Retkiluisteluradan
kehittdmishanke ovat
yhdistyksilla
suunnittelussa.
Tavoitteena Leader-
hakuun syksyn aikana.

Suunnittelutyéryhmien
kokoaminen on kaynnissa
ja ensimmaiset
kokoontumiset syys-
lokakuun aikana:

Tyonimella "Otanmaki
rock" -tapahtumaan seka
"Veikon vetoapu" -
toripadiviin (Entinen
Vuolijoen YU-kentta).

Kylatoimijoita on tuettu ja
osallistettu hankkeiden
suunnittelussa Ounaksen
latupohjan kunnostus -
hankkeessa ja Kuusirannan
kalasataman muutos -
hankkeessa.

Tuetaan yhteisdjen
elinvoimaa avustuksin

Kyldavustuksien maara

Latuavustuksien maara

Ylldpitoavustuksien maara

10-20 kpl

Kylaavustuksien maara 7
kpl

Latuavustuksien maara 4
kpl, Vuottolahden latu sai
avustusta Vuottolahden
retkiluisteluradan
avustuksen yhteydessa.

Yllapitoavustuksien maara
2 kpl

Toiminta-avustuksia 1 kpl

Toteutuu

Yritysten
toimintaympariston
edistdminen ja
kehittdminen

Yhteistoimintatilaisuudet

5 kpl

Otanmaden
kauppakeskuksen
kehittaminen. Kauppa
avautui kesakuussa.

Fimean lausunto annettiin
Otanmaen
apteekkiasiassa. Apteekki
jatkaa sivuapteekkina.

Toteutuu
osittain

LI
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Suunnittelussa:

"Kaivoskyla rock" -
tapahtuma ja Veikon
vetoapu" -toripaivat.
suunnittelutydryhmassa
yritykset, yhdistykset ja
yksityiset henkilot.

Syyskuulle Kainuun liiton ja
maakuntajohtajan vierailu,
jolloin kasitelladan myos
laajasti yritysten
toimintaympariston
kehittamista ja
tulevaisuuden nakymia.

Organisaation sisdisen Yhteistoimintatilaisuudet 5 kpl Lasten ja nuorten Toteutuu
yhteistyon kehittdminen yhteistyokokous pidettiin | osittain
toimialojen kanssa. 23.4.
I

Ympadristoteknisen

yhteistyokokous pidettiin

30.5. seuraava

kokoontuminen 5.9.

Elinkeinojaosto kutsutaan

maakuntajohtajan

aluekierrokselle mukaan.
Vastaanotetaan uudet Tervetuloa kylaan 1-10 kpl Tervetuloa kyldaan Toteutuu
asukkaat seka kotimaiset pakettien maara paketteja jaettu 3 kpl
ettd ulkomaiset vierailijat tiedossa oleville uusille

asukkaille. L
Lisdtdan toiminta-alueen Tapahtumien ja 10 kpl Koskikartanon lasten disco | Toteutuu

nakyvyytta
tapahtumayhteistyolla ja
markkinoinnilla

tapahtumailmoitusten
maara

2.2.

Talvirieha
retkiluisteluradalla 24.2.

Sylvin- ja Urhon hiihto 2.3.
Otanmaen talvirieha 16.3.
Runonlausuntaa ja
haitarimusiikkia
Koskikartanossa 17.3.

Riihipihan paasidinen 23.3.

Kosken reippailu ja
hyvinvointipaiva 7.4.

Mainualta Koskelle koko
perheelld 9.5.

Varikkopaiva 25.5.
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Otanmaen maauimalan
avajaiset

NuorisoLeader Oulujarvi -
kylakirppis 2.7.

Nyt polskimaan Vesaisten
tapahtuma maauimalalla
29.7.

Lastenmusiikkiorkesteri
Juha Harjun salatut
eldimet konsertti 3.8.

Kesan uimalakauden
loppubileet 11.8.

Maauimalan kahvio

Riihipihan kesapaivat 13-
14.7.

Museokahvio

Vuolijoen kesateatteri
28.6-14.7.

Saari-iltamat 13.7.

Koskikartanon lasten disco
16.8.

Tuetaan alueen Tapahtumia-avustusten 10 kpl Tapahtuma-avustuksia ei Ei toteudu
yhteistapahtumia maara ole jaettu aluelautakunnan
avustuksin varoista.
Lapset ja nuoret
Kehitetaan ja tuetaan Yhteistoimintatilaisuudet 3 kpl Lasten ja nuorten Toteutuu
lasten/nuorten toimintaa yhteistydkokous pidettiin
ja Kerhot 234. -
harrastusmahdollisuuksia
alueen nuorisotiloissa Harrastepiirit Harrastamisen Suomen

mallin kerhot: Vuolijoella

ja Otanmaessa

monilajisportti,

moottoripajan kerho ja

musakerho.

Koskikartanon

kepparikerho ja

pallokerho.
Kehitetdan ja tuetaan Kerhojen maara 3 kpl Moottoripaja osallistui Toteutuu

Vuolijoen moottoripajan
toimintaa.

Kilpailujen maara

Onnelan
matkailumaatilalla
jarjestettyihin
moottoripajojen valisiin
valtakunnallisiin
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talvikisoihin 10.2. seka
kesakisoihin 16.5.

Pajalla jarjestetaan
kerhotoimintaa 2 iltana
viikossa seka

viikonloppukokoontumisia.

Toinen kerhoista on
harrastamisen Suomen
mallin kerho ja toinen
toteutetaan talkoina.

Edistetddn alueen kesa- ja | Kesdtyopaikkojen maara 1-4 kpl Maauimalalla on Toteutuu
harjoittelutyopaikkojen tyoskennellyt lipunmyyja
maaraa ymparisto- ja ja uimavalvoja seka kioskin m
nuorisotydssa seka alueen hoitaja.
yrityksissa ja yhteisoissa.

Moottoripajalla

kesatyolainen kaupungin

setelilla.

Riihipihalla 3

kesatyontekijaa.
Edistetdan ja tuetaan Leirien ja tapahtumien 5 kpl Kesatoimintaa on Toteutuu
alueen lasten ja nuorten maara jarjestetty yritysten ja
kesatoiminnan ja yhdistysten valisella m
tapahtumien jarjestamista yhteisty6lla Otanméaen

maauimalassa koko kesan

ajan.
Kannustetaan lapsia ja Tiimikokouksien maara 5 kpl Tiimikokouksia 1 kpl Toteutuu
nuoria osallisuuteen osittain
kokoontumisilla ja Kehittdmisesityksien
kouluyhteisty6lla seka mairs O
jakamalla Nuori vaikuttaja
2024 stipendi

P Stipendien maara

Kestava kehitys
Edistetdan Ylldpito- ja ostosopimusten | 5 kpl Kuusirannan sataman Toteutuu
lahivirkistysalueiden ja maara vuokrasopimus osittain
metsien monimuotoisen Kuusirannan Era ry:n ja
hyvinvointikayton kaupungin valilld on O
jatkuvuus varmistamalla uusittu.
luonnontilassa olevien
alueiden jadminen seka
virkistyskohteiden yllapito.
Tuodaan esille Kannanottojen maara 5 kpl Lausunto Loytosuon Toteutuu
Iahivirkistysalueiden ja tuulivoimahankkeen osittain
metsien monimuotoisen ymparistévaikutusten
hyvinvointikayttéon arviointiselostuksesta. O
liittyvassa paatoksenteossa
alf,leen asukkaiden Valmistelussa lausunto
nékemys alueen Luolakankaan
luontoarvoista. osayleiskaavaan.
Edistetdan ja tuetaan Yhteistoimintatilaisuuksien | 3 kpl Ei tietoa

luontoharrastamista
jarjestoyhteistyolla

maara
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Tuetaan alueen kylien ja Toimenpiteiden maara 3 kpl Asumisen kehittamista on | Ei tietoa
taajamien elinvoimaa nostettu alueen tarkeaksi
hakemalla ratkaisuja teemaksi Kainuun .
monipuoliseen asumiseen kyldohjelman
valmistelussa.
Keskustelua on aloitettu
kaavoituspalveluiden
suuntaan kaavoituksen
kehittamisesta osana
rantakaavan paivittamista.
Kehitetdan ja yllapidetaan | Kyyditystarjouksien maara | 50 kpl Ei tietoa
kimppakyytisovellusta
Jarjestetaan etdkokouksia | Etdkokousten maara 12 kpl Aluelautakunnan Toteutuu
ja -palavereita suunnittelukokoukset
kuukausittain. B
Aluelautakunnan
lausuntojen
valmistelukokoukset 3 kpl.
Tiimikokoukset 1 kpl.
Edistetdan ja tuetaan Vilinevuokraamojen 1-2 kpl Vuokrauspisteet toimivat | Toteutuu
harrastevalineiden maara Otanmaessa, Vuolijoen osittain

vuokraustoimintaa

Pankkitalolla ja
Koskikartanossa.

Ll

Vuolijoen aluelautakunnan talouden toteuma 1-6/2024

Tilihierarkia

Toimintakulut
HenkilGstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate
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kum (€)

17025 4022
6492 50,1%
7 206 41,19
3627 -12000 294%

-300 -1700 15,0%
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17025 -83 499 40,2%

Edellinen
vuosi_kum

~
QO

P

Il

~

~4
-
o

w
b

¥

o

§

N
o o

-
VIR

C
\
N



i:: i ::I Kajaanin kaupunki
-

Sivistystoimiala
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sivistystoimialan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 30.6.2023 on n. -43,1 M euroa. Toimintakate on n. -42,7 M euroa. Toimintakatteen
toteumaprosentti kesdakuun loppuun on 53,1 %.

Toimintatuottoja on kertynyt n. 2,1 M euroa ja toteumaprosentti talousarviosta on 49,4 %. Toimintatuotoissa maksutuloja on
kertynyt kesdakuun loppuun 44,7 %, josta ldhinnd kurssimaksutulojen ja pddsymaksutulojen toteuma on pienempi.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja on kertynyt 59,7 % talousarviosta. Muita toimintatuottoja on kertynyt 43,4 %, mika sisaltaa
vuokratuottoja ja muita pienempia tuottoja.

Toimintakuluja on toteutunut n. 44,8 M euroa, toteumaprosentti 52,9 %. Toimintakuluissa henkiléstékuluja on n. 27,1 M euroa ja
toteumaprosentti on 53,2 %. Kesakuussa on maksettu lomarahat seka 1.6. alkaen sopimuskorotukset. Palvelujen ostoja on kertynyt
n. 9,3 M€ (53,2 %), aine ja tarvikeostoja n. 1,1 M€ (54,9 %), avustusmenoja n. 0,8 M€ (39,4 %) ja muita toimintakuluja n. 6,6 M€
(53,1 %), joka sisaltaa suurimpana kustannuserana tilavuokrat n. 5,9 M€.

Raportoinnissa on huomioitava toimialan ja sen yksikdiden luonteesta johtuvia tekijoita, mitka osaltaan vaikuttavat toimintakulujen
ja -tulojen jaksottumiseen tilikauden aikana. Varhaiskasvatuksen tulosalueen toimintakatteen toteuma % talousarviosta kesakuun
loppuun on 52,5 %, perusopetuksella 53,8 % ja kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalueella 52,0 %

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon alkuvuosi on edennyt suunnitelman mukaisesti. Valtuusto on paattanyt matalan kynnyksen
palvelutarjottimen ja harrastesetelin lakkauttamisesta 1.8.2024 alkaen osana sopeuttamisohjelmaa, minka vuoksi suurin osa
aiheutuvista kuluista on syntynyt kesdakuun loppuun mennessa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaikkojen maara on edelleen tiukka. Varhaiskasvatuksessa on jouduttu perustamaan lisaryhmia, jotta kaikille
lapsille saadaan varhaiskasvatus lakisdateisesti toteutettua. Varhaiskasvatus ei voinut luopua valiaikaisista yksikdista suunnitelman
mukaisesti.

Kansainvéliset asiakkaat lisddantyvat jatkuvasti varhaiskasvatuksessa (mm. Kamk opiskelijat, hva tyontekijat, turvapaikanhakijat,
tilapdisen suojelun tarvitsijat, muu tydperdinen maahanmuutto). Téma lisda avustajien, koulutuksen ja tulkkauksen tarvetta
yksikoissa ja luo osaltaan paineita varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyteen.

Lasten tuen tarve kasvaa edelleen, jonka vuoksi lain mukaista henkilostoa tarvitaan enemman.

Kelpoisen henkil6ston saatavuudessa on edelleen haasteita, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajien kohdalla. Arkea kuormittaa edelleen henkilostdn jatkuvat poissaolot. Rekrytointitarvetta on paljon ja myds
sijaisten saatavuus on ajoittain hankalaa.

Yksityinen varhaiskasvatus aiheuttaa epavarmuustekij6ita toimintaan. Kevaalld 2024 yksityinen yksikko lopetti toimintansa. Toisella
yksikolla on haasteita saada varhaiskasvatuspaikat taytettya. Tama luo paineita kunnalliseen varhaiskasvatukseen ja paikkojen
riittavyyteen.

Perusopetus

Perusopetuksessa erityiset painopistealueet ovat oppilaitosturvallisuus ja hyvinvointi. Edella mainituista huolehtiminen koskee seka
oppilaita ettd henkilokuntaa. Vuonna 2025 voimaantulevaan oppimisen tuen uudistukseen seka palveluverkon muutoksiin
valmistaudutaan mahdollisimman hyvalla ennakkosuunnittelulla.
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Koko perusopetuksen osalta jatketaan kaytanteiden yhtendistamista huomioiden sidosryhmien osallisuus mahdollisuuksien ja
tarpeen mukaan.

Oppilaiden poissaolojen maara on edelleen runsasta. Tuen tarve kasvaa edelleen huolimatta oppilasméaaran
vahenemisesta. Tukitoimina on tarjottu mm. tehostettua oppilaanohjausta (Tuki-opo) seka konsultatiivista sairaalaopetusta ja
hankkeella yhteis6ohjaajapalveluita.

Lisaksi perusopetuksessa on tyoskennellyt hankerahoituksella ylimaaraisia erityisopettajia seka resurssi- ja samanaikaisopettajia.

Valmistavaa opetusta on jarjestetddn yhdeksassa ryhmassa. Yleisopetukseen on integroitunut merkittava maara S2-oppilaita
valmistavasta opetuksesta.

Kelpoisen henkildstén saatavuus on ollut haastavaa. Luokanopettajien ja osittain aineenopettajien saatavuus on ollut vield hyva.
Erityisopetuksen kelpoisen henkildston saatavuus on ollut erittdin haastavaa.

Arvioiduista riskeistd on vuonna 2024 on toteutunut rekrytointiin liittyva riski, koska kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua
kelpoisia henkiloita.

Materiaali- ja kdyttokustannusten noususta johtuen oppilaskohtainen rahoitus ei kata toimintamenoja. Riskien arvioinnissa
riskiluku on talta osin kasvanut.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa on toteutettu Kajaanin kaupungin kulttuuriohjelmaa 2023-2026 ja valmisteltu kulttuuriohjelmaa,
joka kattaa myo6s muut kuin kaupungin yllapitamat kulttuurin ja luovan alan toimijat.

Kirjasto

Fyysisia lainoja kirjastoissa tuli 265 584 kpl, mika on kdytannossa identtinen maara edellisvuoteen verrattuna. Fyysisia kdynteja tuli
122 748 kpl eli 8 % kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kirjastojen arkea kuormittivat useat pitkat paallekkaiset henkildston
poissaolot, joiden vuoksi kirjastoja jouduttiin sulkemaan valilla kesken paivan. Aluehallintovirasto myonsi 30 000 € Oktetti soimaan
-hankkeelle, jossa Kainet-kirjastoja uudistetaan ja Sotkamo liitetdan kirjastokimppaan vuoden 2025 aikana.

Kevaalla jarjestettiin lapsille ja nuorille useampi hyvan vastaanoton saanut tapahtuma, jotka kerasivat runsaasti osallistujia.
Tapahtumat pohjasivat kirjoihin ja kannustivat kdyttamaan mielikuvitusta ja luomaan omia tarinoita. Kevaan aikana hankittiin
lasten ja nuorten syksyllda 2023 toivomia vieraskielisia teoksia. Hankitut teokset ovat saaneet hyvdn vastaanoton ja I6ytdneet
lukijansa. Vieraskieliselld aineistolla on selvasti lisddntynyt tarve kaupungissa.

Valmistava opetus poistui paakirjaston tiloista kesdakuun alussa vapauttaen tiloja jalleen kuntalaisten varattaviksi. Tilavarauksia tuli
776 kpl, kesdkuussa Pelaamon laite oli rikki, mikd vahensi varauksia. Konttaamossa kavijamaara jatkoi kasvua: 3 872 kavijaa.
Savonia AMK:n opiskelijat osallistivat kirjaston kanssa kuntalaisia uusien tilojen ideoimiseen padkirjaston peruskorjausta varten.
Vartijapalvelu rauhoitti paakirjastolla tapahtuvia hairidtapauksia, mutta niita tuli edelleen. Padkirjaston kiinteistossa erityisesti
katon ja hissien kanssa ongelmia.

Kainuun Museo

Nayttelytoiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Kavijoitd on ollut 3645 ja asiakaspalaute on ollut hyva. Kokoelmien
kartuntaa on rajoitettu, koska museolla on menossa esinekokoelman uudelleen jarjestely kokoelmatiloissa. Museolla on menossa
my0s valtionvarainministerion avustama hanke kulttuuriymparistotiedon digitoinnin edistamiseksi. Alueellisena vastuumuseona
museo on huolehtinut alueellisista viranomaistehtavistad ja museoalan kehittamistehtavista suunnitelmien mukaisesti. Talouden
toteuma on 56,9 %, mutta VVM:n hankeavustus tille vuodelle maksetaan vasta hankkeen paatyttya.

Taidemuseo

Toiminta on toteutunut suunnitelman mukaisesti seka yleisotyon etta talouden osalta puolivuotiskauden aikana. Kavijoita oli 3677
(30.6.), mutta tavoite tulee tayttymaan, koska vuoden loppupuolella ndyttelyjen maara kasvaa. Uusia avauksia on kirjattu
saavutettavuustyodn toimintataulukkoon, joka on laadittu yhteistydssa Yhdenvertainen Oulu 2026 -hankkeen kanssa.
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Osallisuusty6ta kehitetaan yhteistyossa Kainuun Museon kanssa. Niilo Hyttisen kokoelmateoksista tuotettava julkaisu
Kustannusosakeyhtio Parvsin kanssa ilmestyy suunnitellusti syksyn nayttelyn avajaisissa.

Kansalaisopisto

Vapaan sivistystyon rahoitukseen kohdistui hallitusohjelman mukainen leikkaus 1.1.2024 alkaen, ja Kaukametsan opistolle
myonnetty valtionosuustuntimaara vuonna 2024 on noin 13 % aiempaa pienempi. Opistolle myonnettiin 9 777 valtionosuustuntia
avoimeen kansalaisopisto-opetukseen ja 1 448 valtionosuustuntia aikuisten luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien
lukutaitokoulutukseen vuodelle 2024. Opetusta toteutui kevatlukukaudella 2024 avoimessa kansalaisopisto-opetuksessa 5 799
tuntia ja lukutaitokoulutuksessa 764 tuntia. Maksuttomia yleiséluentoja jarjestettiin 21, joista suuri osa yhdessa erilaisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa.

Opetushallitus myonsi Kaukametsan opistolle vapaan sivistystyon opintoseteliavustusta 13 400 €. Lisdksi opisto sai
Opetushallituksen myéntamaa vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmisavustusta "Aktiiviseksi kansalaiseksi kestavan elamantavan
koulutusten avulla" -hankkeelle 48 577 €. Hanke alkaa syksylla 2024. Opiskelijoiden, opettajien ja hallintohenkiléston opinto- ja job
shadowing -matkoja toteutettiin Erasmus+ -rahoituksella nelja kappaletta. Kaukametsan opisto osallistui harrastustoiminnan
jarjestajana Suomen harrastamisen malliin.

Joustava perusopetus toimi Kaukametsan opiston tiloissa.
Musiikkiopisto

Opetustunteja pidettiin 12 472 tuntia kevatlukukaudella 2024. Kainuun musiikkiopistolla on kiintea valtionosuustuntimaara 24 034
tuntia vuodessa (2 147 198 € vuonna 2024). Konsertteja ja tapahtumia jarjestettiin 54 kpl, ja yleis6a niissa oli yhteensa 3 605.

Avainhenkildiden pitkat poissaolot aiheuttivat sijaiskustannuksia ja lukukausimaksupalautuksia seka kuormittivat muuta
henkil6stoa. Rekrytoinnit toteutuivat suunnitellusti.

Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kulttura toimi musiikkiopiston tiloissa.
Kulttuuri- ja kongressipalvelut

Konserttien ja kokousten toteutuminen on ollut kevaalld 2024 entisenlaista. Kokouspalveluiden markkinointitoimia on suunniteltu
kayttajamaaran lisdaamiseksi, mutta niiden toteuttamiseen ei ole ollut henkildresursseja. Sama koskee ohjelmatoimistoille
suunnattua markkinointia.

Tuotantotiimin henkildston vaihdokset heijastuvat siihen, etta perustoimintaa on pidetty ylla, mutta uusia avauksia ei ole tehty
suunnitellussa mittakaavassa.

Kavijamadrissa ollaan ldhelld koronaa edeltdvaa aikaa, mutta kavijamaaraa ei ole pystytty kasvattamaan. Kajaani tanssii -tapahtuma
toteutui suunnitellusti helmikuun alussa. Edellisestd vuodesta poiketen tapahtumaa jarjestdmassa olivat kaikki Kajaanin keskeiset
tanssitoimijat. Kesdakuun loppuun mennessa kavijamaara oli noin 20 000.

Haasteita kokousmarkkinointiin lisda syksylld 2024 se, etta kaikki kokousmyynnissa olevat ryhmatyotilat on vuokrattuna
varhaiskasvatukselle tai perusopetukselle.

Konserttisalin markkinointia hankaloittaa kevaalle 2025 suunniteltu mekaniikkaremontti, jonka takia kevaalle 2025 ei voida myyda
tilaisuuksia.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatterin Seminaarin ja Sissilinnan nayttamaoilla esitettiin kevaalla 2024 yhteensa 139 esitysta. Naista
alueteatterin kiertue-esityksia oli yhteensa 70. Katsojia Kajaanin kaupunginteatteri kerasi kaikkinensa kevaalla 2024 9643,

joista 4986 naki esitykset Kajaanin keskustan nayttamailla. Lisdksi jarjestettiin kolme vapaapaasyllista tapahtumaa, missa oli 570
katsojaa ja kaksi vierailuesitysta.

Alkuvuoden 2024 iso satsaus oli muutto vdistotiloista Seminaarilta Teatteritalolle, isot avajaiset, kahvilatoiminnan kdynnistaminen
ja kahden esityksen ensi-ilta samaan aikaan. Avajaisviikonloppuna jarjestettiin kajaanilaisille mahdollisuus tutustua teatteriin
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kulissikierrosten muodossa, paivan juhlaesityksena ja illalla paaesityksena nahtiin naytelma Anna Liisa.

Muita merkittavia esityksellisia onnistumisia olivat lapsille ja koko perheelle suunnattu ndaytelma Minun nakoiseni Dinosaurus ja
ohjelmistossa jatkanut naytelma Kepparit Valoa pimeyteen, joka esitettiin lasten teatterifestivaaleilla Oulussa maaliskuussa 2024.
Lasten ja nuorten ohjelmisto oli laajaa ja kiitetty3, ja yleisétyon tapahtumiin osallistui kaikkiaan noin 7600 osallistujaa.

Vaara kollektiivin kanssa Ikaihmisten kulttuuripolku-hankkeen kanssa tuotettu Mummoni kuningatar Elisabeth tarjosi osallistavia
esityksellisia kahvihetkia niin Sissilinnassa seka palvelutaloissa ja hoivakodeissa. Tata erittain hyvan vastaanoton saanutta esitysta
esitettiin 44 kertaa ja ohjelmistossa jatkui viela Kuplettimaakari kymmenella esityksella.

Vapuksi valmistui Teatteritalon laulut, esitys missa kuultiin Teatteritalon maineikkaiden esityksien lauluja yli sadan vuoden ajalta!
Kymmenen esityskertaa ilahdutti katsojia tarjoamalla esityksen jalkeen tunnin tanssia, valiajalla laitettiin katsomo kasaan ja
tanssilava oli valmis. Teatteritalon remontti, ddnentoisto, valot ja tilaratkaisut osoittautuivat onnistuneiksi-tila taipuu moneksi!
mukana elamysta toteuttamassa oli taitavat muusikot KAO:Ita seka esitanssittajina tanssiseura Tanssiurheiluseura Kajaanin
Casamba ry.

Kajaanin kaupunginteatteri jatkoi laajaa hankeyhteisty6ta Vaara-kollektiivin kanssa Ikdihmisten kulttuuripolku-hankkeessa seka
Routa Companyn kanssa Uudet klassikot-rahaston tuella Anna Liisa-esityksessa ja kdynnisti esitysvierailusarjan

helsinkildisen Toisissa tiloissa kollektiivin kanssa, tdman toteutuessa myods Uudet klassikot-rahaston tuella Anna Liisa -esitys
kutsuttiin esitettavaksi Kajaanin Runoviikolla sekd Tampereen Teatterikesadn kesalla 2024. Kajaanin kaupunginteatteri osallistui
aktiivisesti Kulttuuri-Kajaani prosessiin ja kaupungin kulttuuritoimijoiden yhteistyon kehittamiseen. Lisaksi kevaalla 2024 jatkettiin
asiakaspalvelujen tuotteistamista, www-uudistusta, ja viimeisteltiin koko kevat teatteritalon remontin jalkeisia viimeistelytoita.

Kevaan 2024 aikana kaynnistettiin myynti- ja markkinointiuudistus, joka otetaan kayttéon syyskaudella 2024.

Nuorisopalvelut

Alueellinen nuorisoty6 toteutui suunnitellusti ja nuorisopalvelut tarjosivat yhteiséllisyyden kokemuksia ja kohtaamisen
mahdollisuuksia nuorisotiloilla, kerhotoiminnassa, tapahtumissa ja kouluilla tehtdvadssa nuorisotydssa. Alueellisessa nuorisotydssa
nuorten kohtaamisia oli yhteensa 20 016. Tapahtumia jarjestettiin 11, joissa kavijoita yhteensa 761.

Koulunuorisoty6 vakiinnutettiin osaksi nuorisopalvelujen rakenteita vuoden 2024 alusta alkaen. Nuorisopalveluiden ja
perusopetuksen yhteisty6td on edelleen vahvistettu koulunuorisotydn keinoin.

Nuorisopalvelut oli vahvasti mukana Walkersin Wauto -toiminnassa toukokuun lopulta alkaen. Toimintaa koordinoi Kajaanissa
Nuorimieli -toiminta MIELI Kainuun mielenterveys ry. Jalkautumisia nuorten suosimiin ajanviettopaikkoihin on ollut 2-3 iltana
viikossa. Suunnitelman mukaan toiminta jatkuu elokuun loppuun saakka.

Ohjaamo on tavoittanut kevatkaudella yhteensd 1 161 asiakasta. Etsivassa nuorisoty6ssa asiakkuuksia on ollut 148 Starttipajan
valmennuksessa oli 11 nuorta. Ohjaamotoiminnan kehittamiseksi nuorisopalvelujen ja tyollisyyspalveluiden yhteistyotd on
tiivistetty ja palvelutarpeita kartoitettu.

Etsivat nuorisotyontekijat ovat tarjonneet yksildohjauksen lisdksi nuorille aikuisille ryhmatoimintaa vastaten lisddntyneeseen
nuorten aikuisten tarpeeseen kohdata muita nuoria luottamuksellisessa ymparistdssa, jossa saa tuntea kuuluvansa joukkoon.

Nuorisopalveluiden graafinen ilme on uudistettu ja ty6tad on tehty nakyvaksi sosiaalisen median avulla.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Kainuun musiikkiopiston | Toteutuneet Toteutunut tuntimaara 12 472 tuntia. Toteutuu
valtionosuustuntimaara valtionosuustunnit. vahintdaan 24 034 tuntia. Valtionosuustuntimaara

toteutuu. toteutuu kiintean vos- .

rahoituksen mukaisesti.
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Kajaanin
kaupunginteatterin
valtionosuusrahoitus
toteutuu, yhteistyota
verkostoissa jatketaan ja
yleisomaarat kasvavat.

Yleison lukumaara,
verkostotoimijoiden
lukumaara.

Yleisomaara kasvaa 20 %,
verkostotoimijoiden maara
kasvaa.

Katsojia 9643, kasvu 15 %.
Uusia yhteistyokumppaneita
Toisissa tiloissa-kollektiivi,
Turun ammattikorkeakoulu,
Tampereen yliopisto/ Naty.

Toteutuu

Kaukametsan opiston
valtionosuustuntimaara
toteutuu.

Toteutuneet
valtionosuustunnit.

Tunnit toteutuneet vuodelle
2024 myonnetyn VOS-
tuntimaaran mukaisesti (ei
viela tiedossa).

Opetustunnit toteutuvat
vos-rahoituksen mukaisesti.

Toteutuu

Kainuun Museon Kavijamaara 8000 kavijaa 4128 kavijaa Toteutuu
kavijamaara sailyy hyvalla
tasolla.
[ |

Taidemuseon Vuosittainen kavijamaara | Kavijamaara 10 000 3677 kavijaa 30.6. Toteutuu
kavijamaara pysyy osittain
ennallaan / kasvaa Tavoite tayttynee vuoden

loppuun mennessa. N
Yhdenvertaisuuden ja Uusien palvelujen ja Saavuttettavuussuunnitelman | Saavutettavuussuunnitelman | Toteutuu

moninaisuuden
kehittaminen
taidemuseon palveluissa

kehittamistyokalujen
toteutuminen

paivittaminen (2024-2026)
toteutuu

ja osallisuustyon tavoitteet
2024-2026 kirjattu
toimintataulukkoon
yhteistydssa Yhdenvertainen
Oulu 2026 -hankkeen kanssa

Kaukametsan Eri tapahtumien Yleisotapahtumien Kavijamaarat kevaalla 2024 | Toteutuu
kulttuuritapahtumat kavijamaarat kavijamaaratavoite 60 000 ovat olleet entista tasoa. osittain
toteutuvat suunnitellusti Kavijamaara kesakuun
ja kavijamaara kasvaa. loppuun mennessa n. 20

000. Ll
Kaupunginkirjaston Kavijamaara 220 000 fyysista kayntia Fyysisia kdynteja 122 748 Toteutuu
kavijamaara pysyy kpl.
ennallaan / kasvaa

[ |

Kaupunginkirjaston Kokonaislainaus 520 000 lainausta Fyysisid lainoja 265 584 kpl. | Toteutuu

lainaus pysyy ennallaan /
kasvaa

Nuorisopalveluiden Nuorisopalveluiden Alueellisen nuorisotydn 20 016 nuorten kohtaamista | Toteutuu
kavijamaara pysyy hyvalla | toimintaan osallistuvien [ kdvijamaaratavoite 35 000
tasolla. nuoren maara. Tavoite tdyttynee vuoden
loppuun mennessa. L

Perusopetuksen avoinna | Valittujen henkildiden Jokaiseen tyopaikkaan on Kaikkiin tehtaviin ei olla Toteutuu
oleviin tehtaviin valitaan | kelpoisuus. kelpoisia, sopivia hakijoita saatu kelpoisia hakijoita. osittain
kelpoisia henkiloita. siten, ettd avoimet tehtavat

voidaan tayttaa kelpoisilla

hakijoilla. Ll
Perusopetuksen Opetusryhméakoko Keskimaaraisia Ryhmaéakoot ovat pysyneet Toteutuu
opetusryhméakoot pysyvat | (koulujen keskiarvo). opetusryhmakokoja maltillisina.
opetuksen laadun tarkastellaan B

kannalta
tarkoituksenmukaisina.

tapauskohtaisesti. Maltillinen
ryhméakokojen kasvu sallitaan
sellaisissa tilanteissa, joissa
lahtotaso on selkeasti
pienempi.
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Perusopetuksen
tuntikehys pysyy
opetuksen laadun
kannalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma

Opetustuntien maara / ryhma
sailyy vahintaan vuoden 2023
tasolla eika vahene.
Jakotuntien maaraa
tarkastellaan
tapauskohtaisesti.

Lukuvuoden suunnittelussa
on kaytetty samaa
jakoperustetta kuin
aikaisemmin.

Toteutuu

Varhaiskasvatus: Kelpoisten hakijoiden Jokaiseen tyopaikkaan on Kaikkiin paikkoihin ei olla Toteutuu
maara haettavana olevaa | kelpoisia, sopivia hakijoita saatu kelpoisia hakijoita. osittain

Avointen tyépaikkojen tehtavaa kohden. siten, ettd avoimet tehtavat Erityisesti
tayttaminen kelpoisilla voidaan tayttaa kelpoisilla varhaiskasvatuksen I
hakijoilla. hakijoilla. erityisopettajien ja

varhaiskasvatuksen

opettajien paikkoihin ei ole

riittavasti hakijoita.
Lapset ja nuoret
15-29 -vuotiaille nuorille | Ohjaamon, etsivdn 200 etsivdn nuorisotyon ja 159 etsivan nuorisotydn ja Toteutuu

annetaan oikea-aikaista
tukea heidan asioidensa
selvittamiseksi.

nuorisotyon ja
Starttipajan toiminnassa
olevien nuorten maara.

Starttipajan asiakasta.

Starttipajan asiakasta.

Tavoite tayttynee vuoden
loppuun mennessa.

Kannustamme lapsia ja Nuorisovaltuuston 10 10 aloitetta, kannanottoa, Toteutuu
nuoria aktiiviseen aloitteiden, mielipidekirjoitusta tai
kansalaisuuteen. kannanottojen ja muun tapahtumaa.
aktiivisuuden maara. L
Kaukametsan opisto Lapsille ja nuorille Lapsille ja nuorille toteutuu Erityisesti lapsille ja nuorille | Toteutuu
kehittda lasten ja nuorten | toteutuneet kurssit. kursseja vahintaan neljalla suunnattuja kursseja osittain
kurssitarjontaa. ainealueella. toteutunut lilkkunnassa,
musiikissa ja kuvataiteessa.
i
Kajaanin Toteutuneet Kajaanin Kiertue-esityksia 80 kpl, Kiertue-esityksia kevaalla 70 | Toteutuu
kaupunginteatteri tuottaa | kaupunginteatterin syksyn 2024 paaesitys lasten- | kpl ( alueteatteritoiminta).
esityksia ja tydpajoja tuottamat esitykset ja ja nuorten ndytelma. Syksyn paaesitys Veljeni
lapsille ja nuorille. tyopajat lapsille ja Leijonamieli. L
nuorille.
Kainuun musiikkiopisto Toteutuneiden Yleisomdaara vahintaan 6 000. | Konsertit ja tapahtumat Toteutuu
tarjoaa elamyksellisia tapahtumien maara ja toteutuneet suunnitellusti:
kulttuurikokemuksia eri- | yleisomaara. 54 tapahtumaa, yleisoa 3
ikaisille lapsille ja nuorille. 605. Tavoite toteutuu L
vuoden loppuun mennessa.
Lapsille ja nuorille Jarjestettyjen tyopajojen, | Kainuun Museo: Kainuun Museo: lasten ja Toteutuu

suunnatun osallistamisen
ja yleisotyon lisaaminen
Kainuun Museossa ja
Kajaanin taidemuseossa

tapahtumien ja
tilaisuuksien maara ja
osallistujamaara

Taidemuseo: 1300 lasta ja
nuorta, 100 tapahtumaa

nuorten museokdynteja 963,
tyopajoja ja tapahtumia 12
ja niiden osallistujia 395,
lisdksi nayttelyopastuksia
ryhmille

Taidemuseo: 795 lasta ja
nuorta 30.6. Lasten ja
nuorten tapahtumia 33 ja
niihin osallistujia 511.

Kaukametsassa
jarjestetaan
kulttuuritapahtumia
myos lapsille ja nuorille.

Toteutuneiden
tapahtumien maara ja
osallistujamaara

Vahintaan 2 tapahtumaa
lapsille/nuorille vuodessa

Runoviikolla vahintaan 3

Lapsille ja perheille on
jarjestetty kolme konserttia,
joissa oli kavijoita yhteensa
433, Lisaksi Kajaani tanssii -
tapahtuma tavoitti 610 lasta

Toteutuu
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ohjelmaa lapsille/nuorille

Kavijamaaratavoite 1500
lasta/nuorta

ja nuorta. Runoviikon
ohjelmassa on viisi
tapahtumaa lapsille/nuorille.

Lasten ja nuorten maara
tapahtumissa kesdakuun
loppuun 1043.

Kaupunginkirjasto
innostaa lapsia ja nuoria
lukemaan

Lasten ja nuorten
kirjallisuuden lainaus

Lasten ja nuorten
kirjallisuuden lainauksen
osuus kirjalainoista vahintaan
50 %

Lasten ja nuorten osuus 50
% kirjalainauksesta.

Toteutuu

Perusopetus:
Yhteisollisen
opiskeluhuoltotoiminnan
lainmukainen

Yhteisollisten
opiskeluhuoltoryhmien
kokoontumiskerrat.

Yhteisollinen
opiskeluhuoltoryhma
kokoontuu kouluittain
vahintaan kaksi kertaa

Toteutuu suunnitellusti.

Toteutuu

toteuttaminen. lukuvuodessa.
Perusopetus: Koulua Poissaolojen seuranta. Koulua kdymattomien Koko lukuvuoden aikana Toteutuu
kdymattémien oppilaiden oppilaiden maara vahenee. perusopetuksessa on ollut osittain
(poissaoloja yli 300 tuntia 40 oppilasta, joilla
lukukaudessa) maaran poissaoloja on ollut yli 300
vahentdminen. tuntia. D
Kevatlukukauden osalta
kolmella oppilaalla oli yli 300
tuntia.
Aikaisemmilta vuosilta ei ole
kaytettavissa vertailutietoja.
Varhaiskasvatus: Hakemuksen mukainen Vahintaan 85 % asiakkaista Yli 80% asiakkaista saa Toteutuu

Asiakas saa
varhaiskasvatuspaikan
toivomaltaan alueelta.

varhaiskasvatuspaikka / -
alue.

saa varhaiskasvatuspaikan
toivomaltaan alueelta.

varhaiskasvatuspaikan
toivomaltaan alueelta.

Kestava kehitys

Kainuun musiikkiopisto Sertifikaatti myonnetty/ei | Sertifikaatti myonnetaan. Sertifikaattia haetaan Ei tietoa
hankkii OKKA-saation mydnnetty. syyslukukaudelle 2024.
myodntaman
oppilaitoksen kestdvan o
kehityksen sertifikaatin.
Kaukametsan opiston Sitoumus2050 julkaistu. | Sitoumus julkaistaan. Sitoumus julkaistaan Ei tietoa
kestdvan kehityksen syyslukukaudella 2024.
Sitoumus2050.

o
Runoviikon osalta Prosessi kaynnistetty ja Prosessi kdynnissa Prosessi kdynnistetaan Toteutuu
aloitetaan STF eri mahdollisuudet syksylla 2024. osittain
(sustainable travel kartoitettu
Finland) tai vastaava -
sertifikaattiprosessi L
Perusopetus: Koulujen maara, joissa on | Kaikissa kouluissa Kaikilla kouluilla ei ole Toteutuu
Kierrattamista lajitteluastiat. lajitteluastiat. lajitteluastioita. osittain
laajennetaan.

L
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Varhaiskasvatus: Paivakotien yhteiseen Lainauslistalla vahintaan 10 Tama ei ole toteutunut

kayttoon lainauslistalle lainauskohdetta.
ilmoitettujen

Tavarahankintojen
tarvikkeiden lukumaara.

vahentaminen.

Ei toteudu

N

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa timan kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Riskikartta

Todenndkoisyys
W

Vakavuus

Sivistystoimialan kymmenen merkittavinta riskia
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Kajaanin kaupunki

Riskialue Riski

2.2.1. Taloudelliset riskit "
tasapainossa

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit
2.3.1. Operatiiviset
riskit
2.3.1. Operatiiviset
riskit tehtaviin.

2.3.1. Operatiiviset
riskit

Toimenpiteet

Oppilasmadrd, tilojen kiyttdaste sekd henkildstdresurssi eivit ole

Materiaali- ja kdyttékustannusten noususta johtuen oppilaskohtainen
rahoitus ei kata toimintamenoja.

Rekrytointiriski: Avoimiin tehtiviin ei saada rekrytoitua kelpoisia henkilita.

Sijaisia ei saada lyhyisiin sijaisuuksiin.

Oppilaskohtaiset kulut nousevat.

Asiamaksulain muutoksista johtuva asiakasmaksukertyman pienentyminen.

Tuen tarpeen kasvaminen - lapset ja perheet

Henkildstdn hyvinvointi laskee.

Rekrytointiriski. Pitevid ja osaavia henkilGita ei saada rekrytoitua johtaviin

Avainhenkil&riski. Suunnittelemattomat poissaolot

[x) ] ]
[=] (=] —
—

Toteutunut 30.6.

Sopimushallinta

Sopimusten vieminen CaseM:3an sovittujen
vastuiden mukaisesti.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt uuden
sopimushallinnan ohjeen. Sivistystoimialalla
tehddan vuosittain valtava maara eri tasoisia
sopimuksia. Merkittavimmat sopimukset on viety
CaseM:aan. Uuden sopimushallinnan ohjeen
omaksuminen ja kdytdantdjen muuttaminen siten,
etta kdytannot vastaavat sopimushallinnan
ohjetta, on tarkeaa ja tahan kiinnitetdan
huomiota esimieskoulutuksessa.

Sopimushallinta

CaseM:ssa olevien sopimusten vastuuhenkildiden
oikeellisuuden tarkistaminen tydyksikon
esihenkil6iden toimesta.

Vastuuhenkildiden oikeellisuuden tarkistamista
on tehty satunnaisesti. Vastuuhenkildiden
tarkistamisen tulisi olla osa tyorutiinia tilanteissa,
joissa henkilsto vaihtuu.

Tietohallinto ja tietoturva

Tyoyksikoiden esihenkil6itten tehtavana on laite-
ja kayttooikeuksien hallinta: palvelussuhteen
paattyessa tai tydtehtavien muuttuessa on
paatettava tai tehtdva tarvittavat muutokset
laite- ja kayttooikeuksiin. Kdyttdoikeuksien
ajantasaisuus tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa.

Laitteiden ja kayttooikeuksien tarkistaminen on
jossain maarin sattumanvaraista. Talla hetkelld
esimiesten kdytossa ei ole kattavaa raporttia tai
listausta siitd, mita kayttooikeuksia kenellekin
henkillle on haettu.

Talousraportointi

Tilivelvollisten esihenkildiden tulee seurata
kuukausittain vastuualueensa kulujen ja
tuottojen kehittymista talousarvioon ndhden ja
varmistaa, etta kirjaukset ovat loogisia ja puuttua
mahdollisiin poikkeamiin ja tehda korjaustoimet.

Sivistystoimialan toteumasta on raportoitu
johtoryhmassa ja sivistyslautakunnassa.

Tulosyksikoiden paallikdiden raportoinnin osalta
otetaan tavoitteeksi, ettd raportointi tehddan
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Esihenkilot raportoivat yksikkdnsa toiminnan ja
talouden toteumasta sivistystoimialan

johtoryhmassa vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Controller raportoi koko toimialan talouden
toteumasta johtoryhman kokouksissa.

Sivistystoimialan talouden toteutumista
raportoidaan sivistyslautakunnan kokouksissa.

osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa seka
tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Talouden toteuma 1-6/2024 Sivistystoimiala

Sivistystoimiala yhteensa

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Sivistystoimialan hallinto

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Auut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijgama)

2914 Sivistystoimiala — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs MT Jaljella MTA
A_kum (€)
4279516 1583 049 2115872 532 823 2163 644
843 638 289 215 510693 221478 332 945
1695725 719 394 757 428 38033 938 297
1498 843 472 994 743033 270039 755810
241310 101 446 104718 3272 136 592
-84 692 309 -44 438 520 -44 823 130 -384 609 -39 869 180
-50 803 770 -26923 324 -27 051 683 -128 358 -23 752 087
-17 533 137 -8 878122 -9 325045 -446 923 -8 208 092
-1982 369 -1153 508 -1 087 506 66 002 -894 863
-1 988 500 -1130 256 -783 229 347027 -1205271
-12 384 533 -6 353 310 -6 575 667 -222 357 -5 808 866
-80 412793 -42 855 471 -42 707 258 148 213 -37 705536
-80 412793 -42 855 471 -42 707 258 148 213 -37 705536
-863 374 -411 687 -359 891 51795 -503 483
-863 374 -411 687 -359 891 51795 -503 483
-81276 167 -43 267 158 -43 067 149 200009 -38209018
-81 276 167 -43 267 158 -43 067 149 200009 -38209018

Tot.-% MTA

49.4%
60,5%

7%
49,6%
43 4%
52,9%
53,2%
53,2%
54,9%
394%
53,1%
53,1%

53,1%
41.7%
417%

53,0%
53,0%

Edellinen
vuosi_kum

2036016
426486
823129
688 166

98 235
-43 820 555
-26 632 322

-8 902 780

-1 066 285
-888 329

-6330838
-41784 538
-7

-7

-41784 545

-304 527
-304 527

-42 089072
-42 089 072

29140 Sivistystoimialan hallinto — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs_ MTA_
kum (€)

540 0 0

540 0 0
-580 937 -291 521 -324 235 -32714
-142 638 -76 614 -70 234 6380
-398 163 -198 630 -248 932 -50 302
-2 200 -1064 -558 506
-37 9836 -15213 -4 511 10703
-580 397 -291 521 -324 235 -32714
-580 397 -291 521 -324 235 -32714
-580 397 -291 521 -324 235 -32714
-580 397 -291 521 -324 235 -32714

Jaljella MTA

540

540
-256 702
-72.403
-149 231
-1642
-33425
-256 162
-256 162
-256 162
-256 162

Tot.-% MTA

55,8%
492%
62,5%
254%
11,9%
55,9%
55,9%
55,9%
55,9%

Edellinen
vuosi_kum

-283 950
-78744
-189 839
-718

-14 649
-283 950
-283 950
-283 950
-283 950
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Varhaiskasvatus

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijdama)

Perusopetus

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilastokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijaama (alijgama)

29141 Varhaiskasvatus — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)
Jaljella MTA  Tot.-% MTA

MTA koko vuosi

1092672
62 794

715 600
311978
2300

-30 061 613
-16 391 056
-8 689 510
-382 600
-1780 000
-2818 447
-28 968 942
-28 968 942
-122317
-122317
-29 091 259
-29 091 259

MTA koko vuosi

1251773
652 344

35

537 084
62310

-40 478 864
-25 824 988
-6 983 002
-983 527

-6 687 347
-39 227 091
-39 227 091
-349 108
-349 108

-39 576 199
-39 576 199

MTA_kum

418811
31397
371997
14430

987

-16 528 533
-9029 762
-4 765 282
-197 418
-1119954
-1416117
-16 109 722
-16 109 722
-41 158

-41 158
-16 150 880
-16 150 880

Toteuma_kum Tot_kum_vs_ MTA_

kum (€)

614 981 196 171

37 620 6223

432 353 60 355
143 885 129 455
1123 137

-15 825 574 702 959
-8893 038 136 723
-4 605 574 159 708
-118 521 78 897
-773 210 346744
-1435231 -19113
-15210592 899 129
-15210 592 899 129
-55 367 -14 208

-55 367 -14 208

-15 265 959 884 921
-15 265 959 884 921

477 691
25173

283 247
168 093
1177

-14 236 040
-7498 018
-4 083 936
-264 079

-1 006 790
-1383 216
-13.758 349
-13 758 349
-66 950

-66 950

-13 825 300
-13 825 300

56,3%
59.9%
60,4%
46,1%
48.8%
52,6%
54,3%
53,0%
31,0%
43.4%
50,9%
52,5%
52,5%
453%
453%
52,5%
52,5%

Edellinen
vuosi_kum

626 866
72784

517 725
34634
1724
-15893 136
-8 907 790
-4 606 857
-157 575
-873 635
-1347 280
-15 266 270
-15266 270
-65177
-65177
-15331447
-15331 447

29142 Perusopetus — Tuloslaskelma (porautuminen fileille ja tositteille, kum. €)

MTA_kum

375 146
197 803

25

149344
27974

-20 978 858
-13 428 886
-3 426 407
-628 005

-3 495 561
-20603 713
-20 603 713
-174 554
-174 554

-20 778 267
-20778 267

Toteuma_kum Tot_kum_vs_MTA_

kum (€)

713537 338 391
394 162 196 358
1740 1715

282 654 133311
34981 7007
-21831380 -852 521
-13722 877 -293 992
-3754 949 -328 542
-666 593 -38 588

-3 686 960 -191 399
-21117 843 -514 131
-21117 843 -514 131
-174 099 455
-174 099 455
-21291 942 -513 676
-21291942 -513 676

Jaljella MTA

538 237
258 182
-1705
254430

27 329

-18 647 484
-12102 110
-3228053
-316 934

-3 000 387
-18 109 248
-18 109 248
-175 009
-175 009

-18 284 257
-18 284 257

Tot.-% MTA

57,0%
604%
4970,7%
52,6%
56,1%
53,9%
53,1%
53,8%
67,8%
55,1%
53,8%
53,8%
49,9%
499%

53,8%
53,8%

Edellinen
vuosi_kum

651 570
291 060
635

326 168
33708

-21 049 270
-13372 844
-3 424509
-628 103
-3623814
-20 397 700
-20 397 700
-185 596
-185 596

-20 583 296
-20 583 296
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

29143 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs_MTA_ Jaljelld MTA  Tot.-% MTA Edellinen
kum (€) vuosi_kum
Toimintatu < 787 354 -1739 40,7% 0
Myyntituotot 8 78 911 18 896 61,49 43
Maks 0 323 335 -24 037 33 70
Tuet ja avustukset 649 316 493 7273 4 4
Muut toimintatuotot 176 68 614 -3871 3¢ 03
Toimintakulut -13 570 895 -6 841 941 -202 333 50, 8
-8 445 088 -4 365 533 22530 795 51, 4
-1462 462 -715 590 -227 786 -746 872 5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -614 042 -301 834 25187 -312 208 0
Avustukset -208 500 -10019 283 8 4 4
Muut toimintakulut -2 840 803 -1426 419 -1 448 966 -22 547 - 8 5
Toimintakate -11 636 364 -5 850 516 -6 054 587 -204 072 - 7 618
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -7
Muut rahoituskulut -7
Vuosikate -11 636 364 -5 850 516 -6 054 587 -204 072 -5 581777 52,0% -5 836 625
Poistot ja arvonalentumiset -391 949 -195 974 -130 426 65 549 -261523 333% -53 754
Suunnitelman mukaiset poistot -391 949 -195 974 -130 426 65 549 -261523 333% -53 754
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -12028 313 -6 046 490 -6 185013 -138 523 -5 843 300 514% -5 890
Tilikauden ylijadma (alijaama) -12028 313 -6 046 490 -6 185013 -138 523 -5 843 300 514% -5 890

Ymparistotekninen toimiala
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Ympéristoteknisen toimialan toimintakate oli vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla 0,759 miljoonaa euroa. Toimintakate ylittaa
jaksotetun talousarvion 1,250 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot kokonaisuudessaan ovat hieman yli tavoitteen. Rakennusten ja
maa- ja vesialueiden vuokratuotot ovat yli jaksotetun talousarvion, myyntituotoissa (esim. metsan myyntituotoissa) ei ylletty
tavoitteeseen. Metsan myyntituotoissa vuosikohtaiset vaihtelut ovat merkittavia. Toimintatuotot ovat kohonneet vertailuvuoden
vastaavasta ajankohdasta. Valmistusta omaan kayttéon oli 0,226 miljoonan euron arvosta, mika on kehittynyt hyvin jaksotetun
talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen puolella toteuma on 14,592 miljoonaa euroa. Toteuma alittaa selvasti jaksotetun
talousarvio, esimerkiksi henkildstomenoissa tai aineet, tarvikkeet ja tavarat erdssa. Henkiléstomenoja kohotti

vertailuvuonna henkildstélle maksettu kunta-alan kertapalkkio. Talouden tasapainottamistavoitteiden paineissa
henkildstéresursointia on tarkasteltu. Palvelujen ostomenot ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
erdssd mm. [dmmitysmenot tai vesimaksut eivat ole alkuvuonna toteutuneet arvioidusti. Toimialan investointimenot ovat 4,273
miljoonaa euroa / 27,2 prosenttia kuluvan vuoden investointien talousarviosta. Euromaaraisesti merkittavin investointi on
kaupungin varikko ja pelastuslaitos.

Hallinto

Ympadristoteknisen hallinnon toimintakate jai kuluvan vuoden puolivuotistilanteessa hieman

jaksotetusta talousarviosta. Henkiléstomenot ja muut toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostomenoissa on
ylitysta tavoitteeseen, mita selitti konsernin sisdisten tukipalveluiden menojen kirjautuminen talousarviosta poiketen hallinnon
yksikk6on. Nama erat oikaistuina hallinnon yksikkd saavuttaa jaksotetun talousarviotavoitteen. My6s asiantuntijapalveluita on
kaytetty hyvin maltillisesti.

Maankaytto- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaistoiminnat tulosalueen toimintakate oli 0,115 miljoonaa euroa, mika ylittaa 0,198 miljoonalla
eurolla jaksotetun talousarvion. Toimintatuottoja tarkasteltaessa myyntituotot (metsdan myyntituotot) ovat jddneet tavoitteesta.
Maksutuotoissa rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylittavat selvasti laskennallisen puolivuotistilanteen tavoitetason johtuen
muutaman ison rakennushankkeen rakennuslupatulosta. Muiden tuottojen erassa maa- ja vesialueiden vuokratuotot ylittavat
tavoitteen. Valmistu omaan kayttoon toteutuu arvioidusti. Toimintakulut ovat 1,916 miljoonaa euroa, alitusta jaksotettuun
talousarvioon 0,299 miljoonaa euroa. Euromaaraisesti merkittavin alitusta selittdva tekija on henkiléstomenot 0,118 miljoonaa
euroa. Henkildstoresursointia on tarkasteltu talouden tasapainottamistavoitteita huomioiden. Palvelujen ostomenot alittavat
tavoitteen, koska esim. asiantuntijapalveluita ei ole suunnitellusti hankittu. Muut toimintakulut alittavat myos tavoitteen edelld
mainituista syistd johtuen.
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Kunnallistekniikka ja liikunta

Kunnallistekniikka ja liikunta tulosalueen toimintakate oli 0,101 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempi.

Toimintatuottoja on kertynyt 1,449 miljoonaa euroa, missa jattdmaa puolivuotistilanteessa talousarvioon 0,145 miljoonaa euroa.

Maksu- ja muut toimintatuotot ovat yli tavoitteen, myyntituotoissa talousarvioon jattamaa. Valmistusta omaan on toteutunut
0,058 miljoonan euroa arvosta. Toimintakulut olivat yhteensa 6,075 miljoonaa euroa. Henkilostokulut ovat selvasti alle
tavoitetason. Palvelujen ostomenot, aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhman erat ja muut toimintakulut ovat toteutuneet
suunnitellusti. Toimintakulut ovat vertailuvuoden vastaavan ajanjakson alapuolella. Huomioitavaa mm. henkildstémenoissa vuoden
2023 puolivuotiskaudella maksetut henkiloston kertaerat osana palkkaratkaisua.

Tilakeskus

Tilakeskus tulosalueen toimintatuotot ylittavat jaksotetut talousarvion 0,388 miljoonalla eurolla rakennusten vuokratuottojen
arvioitua myonteisemman kehityksen johdosta. Valmistusta omaan kdyttoon oli 0,121 miljoonan euron arvosta, toteuma hyvin
talousarvion mukainen. Toimintakulujen puolella henkilostokuluissa on merkittavaa alitusta jaksotettuun talousarvioon, etenkin
vakituisten tunti- ja urakkapalkoissa. Henkilostokulut ovat hieman alle vertailuvuoden tason, muutosta selitti mm. vertailuvuonna
maksetut henkiloston kertaerat. Myos aineet, tarvikkeet ja tavarat erdssa (lammitys, sahko ja vesimaksuissa) on alitusta
tavoitteeseen ndhden. Tulosalueen toimintakate on 5,390 miljoonaa euroa, mika ylittaa tavoitetason 0,983 miljoonalla eurolla.
Toimintakate on parantunut vertailuvuodesta.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tekninen johtaja ja tulosalueiden paallikot

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Yhteistyon kehittaminen Hankehakemusten maara. | Valmistellaan vahintdaan Hanketydhon ei ole ollut Ei toteudu
KAMK kuntapalveluiden nelja hankehakemusta resursseja.

kanssa kaupunkistrategiaa KAMK kuntapalveluiden

tukevien hankkeiden kanssa. N
edistamiseksi.

Lapset ja nuoret

Pidet&dan leikkipuistot Leikkipuistojen Yhden leikkipuiston Kanervatien ja Lansi- Toteutuu

hyvdssa kunnossa ja
turvallisina.

peruskorjausten
lukumaara.

peruskorjaus.

Purolan leikkipuistojen
saneeraus on kilpailutettu
ja toteutus on syksyn
aikana.

Harrastamisen Suomen
mallin tavoitteena on
mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa
ja maksuton harrastus
koulupdivan yhteydessa.

Kerhotarjonta ja
osallistujamaarat.

Enemman kuin 55 kerhoa
ja enemman kuin 700
osallistujaa.

Alkuvuoden aikana on
ollut 50 kerhoa, joissa on
ollut 530 osallistujaa.

Toteutuu

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon
suunnittelua ja toteutusta
laajamittaisesti valittuihin
olemassa oleviin kohteisiin.
Kohteet valikoituvat
asiantuntijasuunnittelutyon

Aurinkovoimaloiden
lukumaara tai
yhteenlaskettu
kokonaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala
tai kokonaisteholtaan 100
kWp
aurinkosahkotuotantoa.

Aurinkovoimalahankinnat
on toteutettu jadhallille
seka Lehtikankaan
monitoimitalolle. Asennus
ja kayttoonotto
tapahtunut vuoden 2024

Toteutuu
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perustella ja toteutukset
ajoittuvat koko
strategiakaudelle 2023 -
2026.

kevaalla. Voimaloiden
kokonaisteho on yhteensa
n. 300 kWp.

Energiatehokkuuden Energiankulutuksen Lammitystarveluvulla Tavoitteen ja mittarin Ei tietoa
parantaminen kaupungin vahentaminen. korjattu energiankulutus toteutuminen selvida
kiinteistoissa. (normeerattu kulutus) vasta koko vuoden kulu-

vahenee 1 % vuodessa. tustietojen perusteella O
Valmistellaan kaupungin Metsan suojelun Metsan suojeluprosessi Ei ole ollut resursseja Ei toteudu
metsista soveltuva toteutuminen. meneilldan. toteuttaa toimenpidetta.
metsiensuojelukohde. N

luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta

. i . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
E 9 : :
riskia ja sen kehittymista on seurattava.
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Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Maankaylts-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Yrparistotekninen toimiala >
Kunnallistekniikka- ja Fikunta

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala

Kajaanin kaupunki »
Ymparistotekninen toimiala >
Maankiytté-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Yrmparistotekninen toimiala >
Maankaytto-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala >
Maankaytto-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Kajaanin kaupunki

Riskialue Riski RL
221 Taloudelliset riskit Hyodykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus. Energian hinnan ja palvelukustannusten kasvu I
221 Taloudelliset riskit Tyhjiksi tal vajaakaytolle jaavat tilaL I
2.3.1. Operatiitviset riskit Korjausvelia pidetian hallinnassa riittivilld peruskorjausinvestoinneilla, jotka perustuvat pitkiin tihtdimen suunnitelmiin, .
241 Vahinkoriskit Henkdld- ja omaisuusriskien todennikdisyytta lisdsvat iimastonmuutos, Skilliset luonnonilmidt, kuten rankkasateet ja myrskyt. (99
| |
|
[
211 Strategiset riskit Rakentamisen ja tonttien kysynta laskee, jolloin toimintatuotot eival kata menoja. 8
23.1. Operatiiviset riskit Uusia toimintamaleja ja kaytanteits ¢ oteta kiyttodn. 3
|
24.1. Vahinkoriskit Kaupungin vastuulle lankeava ympiristdvahingon jalkitorfuntatehtivi (Oljyvahingot). 8
2.3.1. Operatiiviset riskit Tietojarjesteimien toimintah&indt saattavat aiheuttaa haasteita tyd tekemiseen ja pastoksentekoon 6
2.3.1. Operatiiviset riskit Salassa pidettivien tietojen vuotaminen tictomurron seurauksena. 6
|
|
2.3.1. Operatilviset riskit Ammattitsitoisen henkildston saatavuus on haastava, 6

Toteutunut 30.6.

Taloussuunnittelu

Toimenpiteet

Talous- ja henkilostohallinnon
tietojdrjestelmauudistuksen (TaHe) aikana ja
jalkeen on tarpeellista seurata tietojen
oikeellisuutta jarjestelmissa ja henkildston
osaamisen tasoa uusien jarjestelmien
kayttamisen suhteen. Toteutetaan yhdessa
talouspalveluiden kanssa.

Taloustietojen oikeellisuutta on tarkkailtu
alkuvuoden ajan ja tieto jarjestelmissa on talla
hetkelld luotettavaa. Henkil6sto osaa kayttaa
padosin hyvin esimerkiksi
talousraportointijarjestelmaa.

Taloussuunnittelu

Talous- ja henkildstéhallinnon
tietojarjestelmduudistuksessa (TaHe) uudistettiin
kirjaussuunnitelmaa merkittavasti.
Kirjaussuunnitelman mukaisten kirjausten
toteutumista sekd mahdollisia korjaustarpeita on
syytd seurata pistokokein ja keskustelujen kautta
jatkokehitystarpeiden maarittamiseksi.
Toteutetaan yhdessa talouspalveluiden kanssa.

Kirjaussuunnitelmaa on pystytty toteuttamaan
kaytannon tydssa hyvin ja puutteita tai
korjaustarpeita ei ole ilmennyt kuluneen kauden
aikana.

Talouden toteuma 1-6/2024 ympdristotekninen toimiala yhteensa
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Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituctot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + (-
Muut rahoitustuotot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpastossiirrot + (-)
Poistoeron lisays {vahennys}
Poistoeron lisays
Poistoeron vahennys
Varausten lisays (véhennys)
Varausten vahennys
Tilikauden yiijadma {alijdama3)

2915 Ymparistotekninen toimiala — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi

29714813
1485724
1180877

67117

26 967 095

619360
-30256 503

-8 888463

-5433064

-8519290

-255 000

-4 160 686

77670
1800

1800
79470
-12.563 901
-12 563 901

-12484431
373275
-11676725
-12 050 000
373275

12 050 000
12 050 000
-12111136

MTA kum

14 976 141
1274122
592 466
16187
13093 365
276073
-15743 872
-4 891910
-3972014
-4 500 875
-255000
-2124074
-491 658
S00

900

-490 758
-6 233595
-6233595

-6724 353
37650
-5987 350
-6 025 000
37650
6025 000
6025 000
-6 686 703

Talouden toteuma 1-6/2024 ympiristotekninen hallinto

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Vuosikate
Tilikauden tulos
Tilikauden yiijaama {aiijdama)

29150 Ymparistotekninen hallinto — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. §)

MTA koko vuosi

666

666

-256 144
-158 268
-85290
-2550
-10036
-255478
-255478
-255478
-255 478

MTA _kum

0

0

-147 839
-80292
-61041
-1241
-5265
-147 839
-147 839
-147 839
-147 839

Toteuma kum Tot kum vs MTA_

15125 200
728 687
784 003

3354

13 609 156

226 282
-14 592 864

-4101 176

-3991 872

-4 252 337

-220 424

-2027 054

758 617

758 617
-5893 304
-5893 304

-5134 687
148 988
148 988

148 988

-4 955 699

kum (€)

149 03¢
-345435
191537
-12833
515790
-48791
1151008
790733
-19.859
248 538
34576
97020
1250275
-500

-900
1248375
340 291
340 291

1589 666

111338
6136338
6025 000

111338
-6 025 000
-6 025 000
1701004

Toteuma_kum Tot kum_vs MTA_

1483
1483
-181 480
-617%8
-86 331
-7 987
-5363
-179 997
-179 997
-179 997
-179 997

kum (€)

1483
1483
33 641
-1506
-25290
6746
98
32138
32138
32138
32138

Jaljelld MTA

14589613
771037
396 874

63763

13357938

393078
-15 663 639

-4787 287

-4447192

-4 266 933
-34376

-2133632

-880 947
1800
1800

-679 147

-6 670 397

-6 670597

-7345744
224 288
-11825712
-12050 000
224288

12 050 000
12 050 000
-712543¢

Jaljellda MTA

-817
-817
-T4 664
-76470
1041
5437
-4 673
-75481
-75481
-75481
-75481

Tot.-% MTA

50,9%
45,6%
66,4%
5,0%
50,5%
36,5%
48,2%
46,1%
47,3%
499%
86,4%
48,7%
976,7%

954,6%
46,9%
46,9%

41,1%
39,9%
-1,3%

39,9%

41,2%

Tot.-% MTA

2227%
2227%
70,9%
51,7%
101,2%
3132%
53,4%
70,5%
70,5%
70,5%
70,5%

Edellinen
vuosi_kum

14677279
951830
691466

43438

12990 346

234807
-14784433

-4212716

4385772

-4 062 264

-204 442

-1919239

127653

127653
-5853 988
-5953 988

-5826335

-5826 335

Edellinen
vuosi_kum

-165 826
-80458
-78 922

-900
-53546

-165 826

-165 826

-165 826

-165 826
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Talouden toteuma 1-6/2024 ympiristétekninen maankéytt6-, suunnittelu ja viranomaistulosalue

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut + {-)
Muut rahoftustuotot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunniteiman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
Tilikauden yiijaama (alijagama)

MTA koko vuosi

4038920
403924
309 500

19196
3306 300
87000
-3921134
-24%2121
-936 184
-54 200
-205 000
-233630
204786
1800
1800

206 586
-2313%4
-231394
-24 808
-24 808

MTA kum

2081011
278653
168 822

4100
1629437
52248
-2215399
-1284 656
-486 479
-20959
-205 000
-218305
-52 141
S00

900
-81241
-118883
-118883
-200124
-200124

Toteuma_kum Tot_kum vs MTA_

1985724
23255
289436
5852
1667 181
46 296
-1916 266
-1 166 646
-435 299
-13098
-173 824
-127 288
115753

115753
-111 237
-111 237

4517
4517

kum (€)
-95 287

-255 398

120614
1752

7 745
5952
299133
118010
51179
7861
31076
91007
197 894

Talouden toteuma 1-6/2024 ympidristotekninen kunnallistekniikka ja liikunta tulosalue

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Mhyyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustuksat
Muut toimintatuotot

Valmistus omazn kdyttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Alngst tarvikkest ja wvarat
Arvustulset
Muut toimintakubut

Toimintakate
Viesikats
Poiztot ja arvonzlentumisst

Swunnitelman mulkzizet poistot

Arvonalentumizet
Tilikauden tulas
Tilikaudzn yI133ma (alfSEmE)

29152 Kunnallistekniikka ja lilkunta — Tuloslaskelma {porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko wwosi

2 366 538
1095 20D
T T
36412
352 050
257 360
-12 362 311
-3 707 076
-3017 244
-1 153 200
-50 00D

-3 524 641
-4iaadz
GTadz
-4 E7T 104
-4 577 104

-14 315 518
-14315 518

MTA_kum

1564731
005 450
423 644

11083
164 524
112 460

-5 375 884
-2012278
-2 020 586

-506 251

-50 00D
-1 626 769
-4 BER 692
-4 668 692
-2 202 530
-2 302 530

-6 97 222
-6 071 222

Toteuma_kum  Tot_kum_vs_MTA_

1440623
64T 663
404287

-EBg2
263 254
5B 261

-6 075 351
-1700 268
-2037179

-5a4 512

-46 500
-1696 791
-4 567 267
-4 567 267
-22103202
-2210303

-6 FTTET0
-G TTTET0

kum (€]

-145 108
-207 806
70o23
-16 955
0E 730
-E4 000
300533
311910
-16 592
11737
3500
-10022
101 325
101 325
oz azT
oz 227

193 552
103 552

Jaljellda MTA

2053 196
380 669
20064
13344
1639119
40704
-2004 868
-1325475
-500 884
-41101
-31076
-106 332
89032
1800
1800
90832
-120157
-120 157
-29 325
-29325

Jaljella MTA

916 916
382137
376810
A2 274
00626
18z 000
-6 286 960
-2 006 702
-1890 165
-SEB GaT
-3 500
-1827 900
171045
S 171045
-2 266 801
-2 366 801

Tot.-% MTA

49,2%

5,8%
93,5%
30,5%
50,4%
53,2%
48,9%
46,8%
46,5%
24.2%
84,8%
54,5%
56,5%

56,0%
43,1%
431%
-18,2%

-18,2%

Tot.-% MTA

61,33
63,73
£E.2%
-161%
T35%
227%
45.1%
459%
E1.9%
E1.6%
G3.0%
431%
459%
459%
483%
4833

47.3%
47.3%

29151 Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaisto — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Edellinen
vuosi_kum

2067 487
246503
158707

15000
1646278
55 668
-1823 348
-1183 630
-356 150
-18652
-156401
-108 715
299 607

299 607
-115 697
-115697
183910
183910

Edellinen
vuosi_kum

1489 295
609 002
L3aomy

25333
232834
81402
-§338 019
-1772 248
-2 243 BO6

-648 322

-43 01
1625001
-4 768 232
-4768 232
-2216 022
-2 216 082

-5984 314
-E8R4 214
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Talouden toteuma 1-6/2024 ympiristotekninen tilakeskus tulosalue

29153 Tilakeskus — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. £€)

Tilihierarkia MTA koko vuosi MTA kum Toteuma_kum Tot_kum_vs MTA Jaljellda MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€) vuosi_kum
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koulutusliikelaitoksen tilikauden tulos kesakuun lopussa on — 725 823 € alijagamainen. Kesdakuun loppuun kustannukset ovat
suuremmat kuin saatu valtionosuus. Kesakuussa on maksettu lomarahat ja 1.6. alkaen sopimuskorotukset. Kustannuksissa on myés
erid, jotka ovat kirjautuneet etupainotteisesti. Muun muassa ict-laitteiden leasingkuluja on kertynyt etupainotteisesti ajalta 1.7. -
30.9. noin 210 000 €. Tuloista puuttuu muun muassa hanketuloja noin 193 500 €. Nama valitilinpaatoksen siirtosaamiset ovat
yhteensa 403 500 €. Materiaalien ja palvelujen ostot painottuvat tyypillisesti alkuvuoteen ja ne tasoittuvat loppuvuoteen.

Kuluvan vuoden rahoituspaatds ammatillisen koulutuksen eli KAO:n osalta on noin 31,3 M€, kun KAO:n talousarviossa
valtionosuuksien maaraksi oli arvioitu 29,5 M€. Lukion osalta kuluvan vuoden rahoituspdatds on noin 4,3 M euroa. Lukion osalta
talousarvioon budjetoitiin valtionosuutta noin 4,250 M euroa. Rahoituspdatésten mukaisesti koulutusliikelaitoksen valtionosuus
kuluvan vuoden osalta on 35,6 M euroa, eli noin 1,8 M€ talousarviota enemman. Lisdys valtionosuuksiin on tehty

talousarvioon. Lisaksi kayttotalouteen kulupuolelle lisattiin perustellusti koulutusten toteuttamisen kannalta tarpeellisia
madrarahoja noin 0,7 M euroa. Liikeylijadgmatavoite on muutoksen jalkeen 1 073 014 M€, jonka toteuttamiseen ja toteutumiseen
pyrimme edelleen.

Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisaltdaa myos liikelaitoksen sisaiset tilit. Normaalissa kuukausiraportoinnissa
koulutusliikelaitoksen tuloslaskelma esitetaan ulkoisena tuloslaskelmana ilman sisaisia eria.

Vuoden 2024 osavuosiraportin taloustiedot eivat ole vertailtavissa vuoden 2023 osavuosiraporttiin liiketoiminnan muiden kulujen
osalta, silla vuoden 2023 kesdkuulta puuttuivat sisdiset tilavuokrat ja ict-laitteiden leasingkustannuksista puuttuu ennakkomaksujen
kirjaus.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Toiminnallisia tavoitteita on edistetty suunnitelmallisesti seuraavasti:

Elinvoima ja osaaminen
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o  Koulutusliikelaitokseen vahva toimijuus toteutuu hakijamaarilla mitattaessa. Yhteishaussa ammatillisen ja
lukiokoulutuksen ensisijaiset hakijamaarat ja ammatillisen koulutuksen jatkuvan haun hakijamaarat tayttynevat
tavoitteiden mukaisesti.

e  Koulutustarjonta toteutuu ammatillisten tutkintojen ja ylioppilastutkinnon osalta tavoitteiden mukaisesti. Ammatillisten
tutkinnon osien suorittamisessa jadtaneen jonkin verran vuositason tavoitteesta.

e  Ammatillisen koulutuksen tyéelamalahtoisyys toteutuu tavoitteiden mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen
tyoelamalahtoisyytta mitataan puolivuosittain toteutettavalla tydpaikkakyselylld, joten tata toiminnallista tavoitetta
edistetddan myos jalkimmaiselld puolivuotiskaudella. Vastausprosenttia on saatu nostettua.

e  Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen toteutuu KAO:n osalta osittain, ja toteutuminen edistyy koko
vuoden. Osittaiseen toteutumiseen vaikuttaa eri alojen vaihteleva tyollisyystilanne. Kajaanin lukion tieto jatko-opintoihin
sijoittumisesta on parantunut vuoteen 2023 verrattuna.

e  KLL:n ja KAMK Oy:n yhteistyd on toteutunut tavoitteen mukaisesti ensimmaisen puolivuotiskauden aikana, ja
tavoitetta edistetadn koko vuoden ajan.

Lapset ja nuoret

e  Opiskelijoiden viihtyvyys ja tyytyvaisyys opiskeluunsa on toteutunut osittain suosittelun osalta. Kajaanin lukion tieto jaa
hiukan tavoitteesta. Vastausprosentteja on saatu nostettua. Eroaminen opiskeluista on tavoitteita pienempi
kummassakin oppilaitoksessa.

Kestdvd kehitys

e  Koulutusliikelaitos toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti -tavoite tayttyy osittain. KAO:n keke-toiminta
etenee suunnitelman mukaisesti. Tahan vaikuttaa merkittavasti se, etta vuoden alusta KAO:lla on toiminut kestdvan
kehityksen koordinaattori. Lukiolla on tehty keke-toiminnan kehittamissuunnitelma, joka odottaa OKKA-sdation
palautetta/hyvaksytaa sertifioinnin etenemiseksi.

Graniteen kirjattujen merkittavimpien riskien tunnistaminen ja hallintakeinot

2.2.1 Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.

e  Riskiluku noussut 12 -> 20: Rahoitusmallin aiheuttamat vuosittaiset heilahtelut voivat olla suuria ja tdma aiheuttaa
haasteita talouden suunnitteluun ja rahoituksen ennakointiin. Hallitusohjelman mukaisen vuonna 2026 siirtymavaiheen
kautta voimaan tulevan rahoitusjarjestelman uudistuksen ja hallituksen kevaan 2024 kehysriihessa paattaman vuonna
2025 voimaan tulevan 100 M€:n leikkauksen toteuttamistavat ei-oppivelvollisille tarkentuvat tdman vuoden lopulla, mika
vaikeuttaa taloussuunnittelua merkittavasti.

e  Hallintakeino: Tehddan syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana 3-vuotinen suunnitelma vuosille 2025-2027 vaihtoehtoineen
ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Maaritellddn karkialat ja -koulutukset seka
sisdiset ja ulkoiset yhteistyon tavoitteet. Toteutetaan jatkossakin tarvelahtoisia koulutuksia ei-oppivelvollisille
uudistamalla toteutustapoja. Hyodynnetdan analyysejd, ennakointi- ja markkinatietoutta seka skenaario- ja
koulutussuunnittelutydkaluja niin, ettd ammatillista koulutusta voidaan toteuttaa taloudellisesti ja vaikuttavasti
toimintaympadriston tarpeisiin. Suunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan.

2.3.1. Tyon vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilostoa jaksamisen haasteita.

e  Riskiluku noussut 16 -> 20: Toimialan ja toimintaympariston muutokset vaikuttavat tyhon ja sen kuorimittavuuteen
merkittavasti. Henkilostolle asetetut vaatimukset ovat lisddntyneet, joka aiheuttaa henkistd kuormitusta. Yksilolle
asetettujen tehtdvien maara kasvanut. Tama voi aiheuttaa kuormitusta, vasymystd seka heikentad jaksamista ja
tyohyvinvointia.

e  Hallintakeino: Henkiloston osaamisen kehittamissuunnitelman laatiminen, tydon muotoilu ja tyon tekemisen tapojen
uudistaminen sekd luopumisoppiminen tyotehtavista, joita ei ole tarpeen enda tehda, seka tehtavakuvien
selkeyttaminen. Tehtdvakuvien selkeyttdminen toteutetaan syksyn 2024 aikana, ja kesdan 2025 saakka vahvistetaan
suunnitelmallisesti yhteistyota ja osallisuutta tukemaan tyota osana toimintakulttuurin kehittamisesta ja strategian
toimeenpanoa.

2.3.1.Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja kustannuksiin.
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e  Riskiluku 16: Tietohallinnon uudistuksen toteutus on johtanut siihen, ettd it-palveluita, infrastruktuuri- ja
kapasiteettipalveluita seka tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittavalla tavalla. Taman vuoksi digipalvelukokonaisuus on
jaanyt jalkeen kehityksesta, mika heikentaa koulutuspalveluiden ja niitd tukevien palveluiden tarvelahtoisia, laadukkaita
ja oikea-aikaisia toteutuksia.

e  Hallintakeino: Jatketaan vuonna 2023 aloitettua yhteistyon ja sopimusten uudistamista omistajan ja KAMK Oy:n kanssa.
Uudistuksen vastinpariksi toteutetaan KLL:n digipalveluiden kehittamissuunnitelma, jota padivitetdan vuosien 2024 ja 2025
aikana toimintaympadriston muutosten ja hallitusohjelman toisen asteen koulutusta koskevien kirjausten toimeenpanon
vaikutusten hallitsemiseksi. Yhteistyolla tuotetaan tietohallinnon peruspalvelut ja KLL:n omana tuotantona huolehditaan
toisella asteella tarvittavat palvelut, joissa tarvitaan koulutustasokohtaista erityisosaamista.

2.1.1. Osaavan tyovoiman saatavuus: Osaavaa ja patevaa henkilokunta ei saada rekrytoitua, mika hankaloittaa liikelaitoksen
perustoimintaa.

e  Riskiluku 16: Tietyilla aloilla, kuten teknologia-aloilla, on hankaluuksia saada palkattua opetushenkilostéa. Soveltuvia
hakijoita on vahan.

e  Hallintakeino: Jatketaan KLL:ssa sekd yhteistydssa omistajan ja KAMK Oy:n kanssa henkildston yhteiskdyton pilotointia.
Esim. Kajaanin lukio hy6dyntdaa KAMK Oy:n lilkunnanopettajaa. Vahvistetaan edelleen henkildstdn pitovoimaa osaamisen
ja esihenkilotyon kehittamisella.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus Peruspadoman korko 4 % (30 000 €) | Ei toteudu vélitilinpaatoksessa. Ei toteudu
N
Tilikauden ylijaama Ylijaama ennen varauksia >0 euroa | -970202 € Ei toteudu
Ei toteudu valitilinpaatoksessa. N

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Koulutusliikelaitos on KAO: Yhteishaun KAO: Yhteishaussa 558 Toteutuu
vahva toimija Kainuussa, ensisijaiset hakijat ensisijaisia hakijoita > 520
Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla. u
KAO: Jatkuvan haun KAO: Jatkuvan haun kautta | 1106 Toteutuu
hakijamaara hakeneita henkil6ita >1800
Edellisena vuonna [}

vastaavalla ajanjaksolla
hakijoita 1011 ja edellisen
vuoden
kokonaishakijamaara
1906, joten tavoitteeseen
todennakoisesti paastaan.

Hakijoihin on laskettu vain
henkil6t, jotka voidaan
hakemuksen perusteella
yksiloida.

Lukio: Yhteishaun Lukio: Yhteishaussa 201 Toteutuu
ensisijaiset hakijat ensisijaisia hakijoita > 180
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Koulutustarjontamme on
laaja-alaista ja se palvelee
aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAO: Suoritettuja koko
tutkintoja

KAOQ: Koko tutkinnon
suorituksia on 1100 (saman
verran kuin arvio vuodelle
2023).

705

Edellisena vuonna samalla
ajanjaksolla suoritettu 662
tutkintoa ja kokovuoden
maara edellisend vuotana
oli 1087. Kuluvan vuoden
madra alkuvuodesta on n.
6,5% suurempi ja mikali
tilanne jatkuu samalla
tasolla, padstaan noin.
1160 tutkintoon vuoden
aikana. Lisaksi nykyisista
opiskelijoista on arvioitu
valmistuvan loppuvuoden
aikana yli 400, joten
tavoite nayttaisi tayttyvan.

Toteutuu

KAO: Suoritettuja
tutkinnon osia

KAO: Suoritettuja
tutkinnon osia 8300

4927 kpl

Edellisena vuonna samalla
ajanjaksolla maara on ollut
5193 ja koko viime vuoden
maara on ollut 8730
tutkinnon osaa.
Alkuvuodesta tutkinnon
osia on syntynyt noin 95 %
viimevuoden maarasta,
joten jos sama tilanne
jatkuu, olisi koko vuoden
maara jaamassa hieman
alle tavoitteen.

Ei toteudu

N

Lukio: Ylioppilastutkinnon
suorittaneet

Lukio: Ylioppilastutkinon
suorittaneita on 154
(Saman verran kuin arvio
vuodelle 2023)

Kevaalla 2024
ylioppilastutkinnon suoritti
108 ja syksylla on
valmistumassa 64. Arvio
koko vuoden osalta on
172.

Toteutuu

Ammatillista koulutusta
toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkaohjaajien
palautteiden keskiarvo

KAO: Ty6paikkaohjaajien
palautteiden keskiarvo >
4.0 asteikolla 1-5

4,2

Vastaajia 514 / 1727,
vastausprosentti 29,8 %.

Vastaavalla aikajaksolla
vuotta aiemmin 4,2 ja 25,8
%, koko edellisen vuoden
tuloksen ollessa 4,2 ja 26,4
%.

Toteutuu

KAO: Tyopaikkakyselyiden
keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyiden
keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-
5

41

Vastaajia 255 / 839,
vastausprosentti 30,4 %.

Vastaavalla aikajaksolla
vuotta aiemmin 4,0 ja 26,6
%, koko edellisen vuoden

Toteutuu
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tuloksen ollessa 4,1 ja 24,4
%.

KAO:
Tyoeldamapalautteiden
vastausprosentti

Vastausprosentit ovat
parantuneet vuoteen 2023
verraten.

Vastausprosentti yhteensa
29,9 %, kun se oli edellisen
vuoden vastaavalla jaksolla
26,0 % ja koko edellisen
vuoden osalta 25,7 %

769/2566 29,9 % Q1-Q2
2024

724/2780 26,0 % Q1-Q2
2023

1200/4677 25,7% Q1-Q4
2023

Toteutuu

Opiskelijat tyollistyvat
opintojen paatyttya tai
jatkavat opintojaan.

KAO: paattokyselyn
opiskelijan arvio
tilanteesta valmistumisen
jalkeen

KAO: Valmistunut
opiskelija arvioi olevansa
toissa toisen palveluksessa,
opiskelija tai yrittdja
opintojen jalkeen > 90 %
(vastausprosentti 57).

89,0 %

414 vastannut, kyselyita
|ahtenyt 750 kpl.
Vastausprosentti 55,2%
(Vuotta aiemmin 390/689
=56,6%)

Edellisen vuoden
vastaavalla ajanjaksolla
osuus oli 90,8% mutta laski
vuoden lopussa

kokovuoden arvoon 90,0%.

Vastaavan tyylinen
pudotus
tyollistymisarvioissa on
my0s vuodelta 2022, joten
oletettavasti vuonna 2024
ei paasta tavoitteeseen.

356 arvioi olevansa toissa

32 yrittdja

26 opiskelija

32 tydtodn

19 on esimerkiksi
armeijassa tai
vanhempainvapaalla

Ei toteudu

N

Lukion opiskelijoiden
sijoittuminen
valmistumisen jalkeen

Lukio: Valmistuneista on
tOissad tai jatko-opinnoissa
useampi kuin 83 % (Tiedot
saadaan noin 2 vuoden
viiveelld)

87,2 %. Tiedot vuonna
2022 valmistuneiden
osalta 1v valmistumisen
jalkeen.

Vuonna 2021
valmistuneiden osalta luku
on 80,3 %

Toteutuu
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KLL ja KAMK tekevat
yhteisty6ta opiskelijoiden
ja alueen tyoelaman
osaamistarpeiden
tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyon
maara

KLL-KAMK yhteistyota
kehittavan tyoryhman
toiminta on vakiintunut ja
yhteistydn painopisteet ja
toimenpiteet etenevat
suunnitelman mukaan.

Yhteistyo KLL:n ja KAMK
Oy:n kanssa etenee
suunnitelmallisesti, ja
yhteistydéryhma tapaa
saannollisesti valmistellen
yhteisty6n perustaa.
Yhteistyon kehittamiseen
keskioon on tunnistettu
yhteinen tilannekuva ja
tavoitteet, avoin
vuorovaikutus ja yhdessa
tekeminen, opetuksen ja
ohjauksen laatu seka
hyvinvoinnin edistaminen.

Yhteistyoryhma toteutti
toukokuussa kyselyn
osapuolten esihenkildille
yhteistyon ja yhteisten
rajapintojen nykytilasta ja
tulevaisuudesta
tarkempien suunnitelmien
toteuttamiseksi
kaytannossa. Esihenkilot
osallistivat henkilstonsa
vastaamiseen. Kyselyn
mukaan tulevaisuudessa
on keskeista nykyisen
toiminnan laventaminen
systemaattiseksi
toimintatavaksi niiltd osin
kuin se on osapuolten
roolien ja vastuiden
mukaan mahdollista.
Tyovalineina ovat mm.
yhteisen hyddyn
tunnistaminen, yhteiset
strategiset tavoitteet ja
yhteistydn toiminnan
suunnittelu. Kyselyn
tulokset raportoidaan
tarkemmin
konsernijaostolle seka
KLL:n johtokunnalle ja
KAMK Oy:n hallitukselle.

Toteutuu

Lapset ja nuoret

Koulutusliikelaitoksen
opiskelijat viihtyvat ja ovat
tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAO: Opiskelijoiden
paattokyselyn kysymys
suosittelusta (0-10)

KAO: Opiskelijoiden
paattokyselyn
suosittelisitko kysymyksen
keskiarvo > 8,5 asteikolla 0-
10

8,5

Vuosittainen keskiarvo on
pysytellyt koko kyselyiden
ajan (Vuodesta 2018
alkaen) tasolla 8,4 - 8,6
(Asteikko 0-10).

Toteutuu

Lukio: Opiskelijakyselyn
Voin suositella Kajaanin
lukiota muille -kysymys

Lukio: Opiskelijakyselyn
Voin suositella Kajaanin
lukiota muille keskiarvo >
4,5

Kevaan 2024 opiskelijoiden
paattokyselyn mukaan 4,1
(asteikko 1-5), vastaajia
103.

Ei toteudu

N
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KAO: Vastausprosentti
paattokyselyn
opiskelijapalautteissa

Vastausprosentit ovat
parantuneet vuoteen 2023
verraten.

Vastausprosentti
alkuvuodelle 62 %, joka
noussut hieman
viimevuoden alun 57 %
tilanteesta. Koko
viimevuoden vastaus
prosentti oli 56 %, joten
todennakdisesti
vastausprosentti tulee
olemaan suurempi, kuin
edellisend vuonna.

Toteutuu

Lukio: Vastausprosentti
opiskelijakyselyssa

Vastausprosentit ovat
parantuneet vuoteen 2023
verraten.

Opiskelijoiden
paattokyselyn
vastausprosentti oli noin
60. Vastausprosentti on
parantunut huomattavasti,
kun vuonna 2023
vastausprosentti oli 19,5.

Toteutuu

KAQ: Katsotaan eronneeksi
%

KAO: Katsotaan eronneeksi
% on pienempi kuin 11,2 %
(Pienempi kuin vuonna
2023)

6,9 % Luku voi vield nousta
hieman alkuvuoden osalta,
kun kesanaikaan opintonsa
keskeyttaneiden osalta
tietoja korjataan
alkusyksyn aikana.

Edellisen vuoden
vastaavalla ajanjaksolla
katsottu eronneeksi 7,4%.
Sita edeltdneen vuoden
alun osalta luku on 8,2%.
Vuoden 2024
tavoitteeseen
todennakoisesti paastaan.

Toteutuu

Lukio: Katsotaan
eronneeksi %

Lukio: Katsotaan
eronneeksi % on pienempi
vuositasolla kuin 12,4 %
(Koko Suomen lukio-
opiskelijoiden
eroprosentti)

3,43 %

Luku on sama kuin
edellisena vuonna samalla
aikajaksolla. Koko edellisen
vuoden eroprosentti oli
5,9 %, joten tavoite
todennakoisesti
saavutetaan.

Toteutuu

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii
kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi KAO: Keke-toiminta etenee | Keke-toiminta etenee Toteutuu
toimii kattavasti arjessa kehittamissuunnitelman suunnitelman mukaisesti.
mukaan (OKKA-saatio) Tahan vaikuttaa
merkittavasti se, etta |
KAO:lla on tyoskennellyt
kestavan kehityksen
koordinaattori vuoden
alusta alkaen.
Lukio: Keke-sertifiointi Lukio: Lukio on sertifioitu Kehittdamissuunnitelma on | Toteutuu
vakiinnutetaan arkeen ja toiminta on alkanut laadittu. Suunnitelma on osittain

kehittdmissuunnitelman
mukaan (OKKA-sdatio)

OKKA-saation
hyvaksyttavana.
Tavoitteena on toteuttaa
suunnitelman auditointi

Ll
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Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa timan kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymisté on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskikartta

w

Todenndkdisyys
(3] W

[y

1 2 3

4

Vakavuus

Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Riskialue

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset
riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset

riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Riski RL |
Tydn vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilést6a jaksamisen 20
haasteita.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut. 20

Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden
hallintaan ja kustannuksiin.

Osaavan tydvoiman saatavuus.

Uhkaavat tilanteet sisiisten tai ulkoisten henkiléiden taholta.

Organisaation johdon varahenkilGjarjestelma on haavoittuvainen.
Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

Kainuun ja Koillismaan vaestokehitys.

Kiinteistdjen maira ja kiyttdaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.

Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen

Alueen tyévoimapulaan vastaaminen.

6
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Sisdinen valvonta

Toimenpiteet

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Sopimusten ja niihin liittyvien kdytantojen
lapikdyminen vakiinnutetaan (esim. valmistelu,
sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan
saannollisesti ja sopimuksiin merkitaan
kilpailutuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena
esihenkilokokouksessa vahintaan
neljannesvuosittain.

Toteutunut 30.6.

Sopimushallinnan kaytanteita vakiinnutetaan
suunnitelmallisesti.

Katselmointia on toteutettu arjessa
sopimuksittain. Systemaattista
esihenkilokokousten katselmointia on valmisteltu
kevaan aikana.

Taloussuunnittelu

Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien
seka valtionosuuksien ja liiketoiminnan muiden
tuottojen arviointiin talousraportoinnin,
ennakointitiedon ja valtion talousarvioesityksen
perusteella. Suunnittelussa ja toteuttamisessa
otetaan huomioon palvelutuotanto, opiskelija- ja
ty6elamalahtoinen koulutustarjonta,
koulutusliikelaitoksen oppilaitosten ja
tytaryrityksen yhteistyo,
kaupunkikonserniyhteistyo seka tarvittavat
kehittamis- ja tehostamistoimet. Toimintaa
kehitetaan rullaavaksi.

Taloussuunnittelua toteutetaan ennakoiden ja
sitd on kehitetty rullaavaan suuntaan.
Taloushallintojarjestelman toimivuus on tassa
keskeista, mikad on parantunut vuoden aikana
jonkin verran. Taloussuunnittelussa
hydédynnetdaan omistajan ja KLL:n strategian
toteuttamista tukevia mittareita.

Hallitusohjelman toimeenpano ja hallituksen
kehysriihessa paattamat toisen asteen
koulutuksen ja erityisesti ammatillisen
koulutuksen 100 M€:n leikkaukset edellyttavat
jatkuvaa taloussuunnittelua ja talouden
kokonaistarkastelua niin, etta tuleviin vuosiin
voidaan valmistautua ja pitda toisen asteen
koulutus vahvana jatkossakin. Leikkausten
toteuttamistavat tarkentuvat vuoden 2024
lopulla, mika vaikeuttaa taloussuunnittelua
merkittavasti. KAO:n osuus leikkauksista
arvioidaan olevan 1,4-1,9 M€.

Talousraportointi

Johto ja esihenkil6t seuraavat vastuualueensa
talouden toteutumista arjessa.
Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausittain
esihenkilokokouksissa. Mahdolliset poikkeamat
selvitetdan, niihin puututaan ja tehdaan
tarvittavat suunnan korjaustoimet ennakoivalla
otteella. Taloudesta raportoidaan johtokunnan
kokouksissa. Ndiden toteutumisen edellytyksena
ovat toimivat taloushallinto- ja HR- jarjestelmat.

Talouden toteutumisen seuranta toteutuu
arjessa sekad esihenkildiden ja johtokunnan
kokouksissa. Seurantaa seka tulosvastuullisuuden
ja tilivelvollisuuden merkitysta on vahvistettu
alkuvuoden aikana suunnitelmallisesti ja naita
vahvistetaan edelleen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Seurannassa ja raportoinnissa
on keskeista taloushallintojarjestelman
toimivuus, mika on parantunut vuoden aikana.
Toteutuman ennustettavuutta sekd omistajan ja
KLL:n strategian toteuttamista tukevien
mittareiden kaytt6a raportoinnin osana on viela
kehitettava.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa
rahoitetaan rakennerahasto-ohjelmilla, EU-
erillisohjelmilla ja yhteisdaloitteilla, Kainuun
maakunnan kehittamisrahalla,
valtionavustuksilla, muilla kansallisilla
rahoituksilla seka omarahoitusosuudella. Nama
hankkeet hallinnoidaan vuoden 2024 alusta
kaupunkikonsernin LAARI-jarjestelmdassa

LAARI-jarjestelma on otettu kayttéon, ja kayttoa
vakiinnutetaan.

Hanketoiminnan kokonaisuudesta ja LAARI-
jarjestaman kayttodnotosta on raportoitu
johtokunnassa ja esihenkilokokouksessa.

Kehittamisrahaston kayttésuunnitelmat on
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kokonaisuutena.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittamisen
kaytetdaan vuonna 2024 kehittamisrahastoa.
Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan ja
tyoelamayhteistyon kehittaminen seka

opiskelijoiden ja opetushenkiloston hyvinvoinnin

vahvistaminen. Kehittdmiskohteet ovat:

e  Yhteiset palvelut: Tietohallinto
e  KAO: Opiskelijahyvinvoinnin

vahvistaminen sekd Maahanmuuttajat

ty6hon ja koulutukseen — toiminta- ja
yhteistydmallin kehittdminen

e Lukio: Opiskelijahyvinvoinnin
vahvistaminen

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan
koulutusliikelaitoksen hanketoiminnan ja
kehittamisrahaston kayttosuunnitelman
toteutumista ydinjohtoryhmassa,
esihenkilokokouksessa ja johtokunnassa.

tarkennettu kevaan aikana, ja toimintaa
toteutetaan, seurataan ja arvioidaan erityisesti
syksyn aikana suunnitelman mukaisesti.

Talouden toteuma 1-6/2024 Koulutusliikelaitos

Tilihierarkia

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalt...

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilastokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilssivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgama (-alijgama)
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alija&adma) ennen satunnaisia erid

Ylija@ma (-alijaama) ennen varauksia
Poistoeron lisays (vahennys)
Rahastojen lisdys (vahennys)

Tilikauden ylijaama (alijagama)

29183 Koulutusliikelaitos — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs MTA_ Jaljella MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€) vuosi_kum
6 495 668 2 626 596 2936 141 309 545 3 559 527 2 599 885
1622593 548 670 655 248 106 578 967 345 17 411 280
1457 331 452 998 494 894 41896 962 437 17 254 016
165 262 95 672 160 354 64 682 157 264
35612086 27 000 17 890016 17 863 016 3674
-12927 014 -5 627 225 -6703414 -1076 189 -5725 696
-2 386 495 -1087 319 -1277 182 -189 863 -946 955
-10 540 519 -4 539 906 -5426 231 -886 325 -4 778740
-22 159770 -11377 114 -11838331 -461217 -10 321 439 -11 173739
-18042 176 -9 245 979 -9 668 243 -422 265 -8373 932 -9 115 580
-4 117 595 -2131136 -2170088 -1 947 507 -2058 158
-1011 196 -626 670 -493 169 -518 027 -492 650
-1011 196 -626 670 -493 169 -518 027 -492 650
-6 559 353 -3073 847 -3416420 -342 574 -2724 118
1073014 -17 502 589 -969 929 16 532 661 -101 363
-32 500 -1830 =273 1556 -3355
3000 1970 1362 -608 1297
1 1 -1 -1

-30 000 0 0 -30 000
-5 500 -3 800 -1636 2164 -3 864 -4 651
1040514 -17 504 419 -970 202 16534 217 2010716 -104 718
1040514 -17 504 419 -970 202 16 534 217 2010716 -104 718

383 522 1563 244 379 242 817 139 143

500 000 250 000 -250 000 500 000
1924036 -17 252 856 -725823 16 527 034 2649 858 -37,7% -104 718

Kajaanin Mameselli -liikelaitos

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen liikevaihto vuoden 2024 puolivuotistilanteessa on 6,331 miljoonaa euroa. Liikevaihto ylittaa
jaksotetun talousarvion 0,253 miljoonalla eurolla. Liikevaihto on hieman vertailuvuoden tason ylapuolella. Mamselli ei
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paatoksellaan korottanut asiakashintoja vuodelle 2024, mika selittaa liikevaihdon maltillisen muutoksen. Mamsellin liikevaihdosta
sivistyksen (perusopetus, varhaiskasvatus) ateriapalvelut kasittivat n. 54 prosenttia / 3,45 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi
ateriamaarien arvioitua korkeamman kysynnan vuoksi. Ravintolat ja kahvilat kokonaisuudessa liikevaihto kutistui vertailuvuodesta.
Merkittavin tekija oli Kampus- alueella toimineen NetCafen sulkeminen vuodenvaihteesta. Puhtaanapitopalveluissa liikevaihto
kokonaisuudessaan kehittyi arvioidun ja vertailuvuoden mukaisesti.

Mamsellin tulos oli puolivuotistilanteessa lievasti (-29 615 euroa) alijgamainen. Vertailuvuoden vastaavasta ajankohdasta tulos on
heikentynyt 133 345 euroa. Ylijaaman kutistumista selitti yleisen kustannustason merkittdava kohoaminen. Erityisesti materiaalit ja
palvelut (elintarvikkeet) erassa kustannuksen kohosivat merkittavasti edellisvuodesta liikevaihtoon nahden. Talousarvioon nahden
elintarvikemenot ovat toteutuneet arvioidusti. Mamsellin sisdanostohinnat ovat jatkaneet kohoamista katsauskaudella.
Henkilostdmenot euromaaraisesti ylittavat jaksotetun talousarvion, mutta liikevaihtoon suhteutettuna ollaan lahella

tavoitetta. Henkilostdmenot ovat kutistuneet vertailuvuodesta. Edellisvuonna vastaavana aikana KVTES- henkilostolle maksettiin
euromaardiset kertapalkkiot. Mamselli on jatkanut henkilostoresusoinnin tarkastelua talouden tasapainottamistavoitteiden
mukaisesti. Toinen merkittava tekija ylijaaman kutistumiselle oli Mamsellin paatos pidattaytya asiakashintojen korotuksilta vuodelle
2024. Mamselli on lisaksi toimillaan tehnyt kipeitd paatoksia talouden turvaamiseksi mm. sulkemalla kannattamattomia yksikoitaan
Netcafe (2024), henkildstoravintola Kajateria ja Kaukametsan ravintolapalvelut (2023). Maaraaikaisten tyontekijoiden palkkamenot
ja tyévoimanvuokrausmenot ovat yli kunnianhimoisen talousarviotavoitteen. HTV- tietojen ajantasaisuudessa / saatavuudessa on
ollut puutteita, mikd on heikentédnyt toiminnan johtamista, analysointia ja ennustettavuutta. Vuokratyovoimalla on kyetty
korvaamaan henkil6ston pidempia poissaoloja kriittisesti arvioiduissa kohteissa ja siten turvaamaan palvelun laadun eheys.
Tyoterveyshuoltomenot ovat ylittdneet jaksotetun talousarvion puolivuotistilanteessa 46 530 euroa. Poikkeaman taustalla on
budjetointierhetta. Mamsellin toiminnan kannattavuutta haastoi ateriapalvelut seka ravintolat ja kahvilat toiminnot.
Puhtaanapitopalvelut saavutti lievan ylijdgaman, missa ylijaama kutistui edellisvuodesta. Mamsellin on jatkettava talouden
tasapainottamistoimenpiteita.

Mamsellissa ei toteutunut merkittavia riskeja.

Mamesellille on asetettu kuluvalle vuodelle sitovia taloudellisia tavoitteita, mitka edellyttavat ylijagamaisen tilikauden tuloksen
saavuttamista. Mamselli ei ylla puolivuotistilanteessa naihin asetettuihin tavoitteisiin. Vaikkakin koko vuoden taloudellisten
tavoitteiden saavuttaminen on edelleen mahdollista, Mamselli on velvoitettu jatkamaan toimintojen tarkastelua menopuolen
toimintakulujen hillitsemiseksi.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Peruspadoman korko 4% (12 000 €) Raportointihetkelld tavoitteesta Ei toteudu
ollaan jaljessa tuloksen ollessa
lievasti alijagamainen.

N

Tilikauden ylijdgdma ennen varauksia | >0 euroa Raportointihetkella tavoitteesta Ei toteudu
ollaan jaljessa tuloksen ollessa
lievasti alijagamainen.

N

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Palvelutuotannon Kulurakenteiden Asiakaskohtaiset KAMK:n Toteutuu
toteutuminen toteutuminen tavoitteiden | vuositavoitteet ravintolaliiketoimintaa osittain
kilpailukykyisesti, mukaisesti saavutetaan lukuun ottamatta

72




i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

omakustannehintaan

asiakaskohtaiset,
taloudelliset tavoitteet on
saavutettu.

LI

Vaikutetaan positiivisesti
Mamsellin henkil6ston
pito- ja
vetovoimatekijéihin

Pito- ja
vetovoimatavoitteiden
saavuttaminen

Pitovoima 5 %

Vetovoima 3,59

Vetovoima 17,0 (tavoite
3,59)

Vetovoimatavoitteet
saavutettiin. Tassa
merkittava rooli NextLevel-
hankkeen aktiivisella
panostuksella.

Pitovoima 2,18 %, joten
Mamsellin henkiloston
vaihtuvuus jai arvioitua
pienemmaksi.

Toteutuu

Lapset ja nuoret

Asiakastyytyvadisyyden
saannollinen mittaaminen

Asiakastyytyvaisyys
asteikolla 1-4

Kayttajaasiakkaat 3,05

Sopimusasiakkaat 3,05

Saadut palautteet
kasitellaan viikoittain
Mamsellin
tuotantotiimissa. Laaja
asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan kaikissa
asiakasryhmisséa syksyn
aikana.

Toteutuu
osittain

Ll

Kestava kehitys

Kestavaa kehitysta
tukevien toimintamallien
edistdminen yhdessa
asiakkaiden kanssa

Toimialakohtaiset
vastuullisuutta tukevat
toimintamallit/ kokeilut

Toimintamallien/
kokeilujen edistaminen on
toteutunut
asiakaskohtaisten
suunnitelmien mukaisesti

Vastuullisuusasioita
edistetty suunnitellusti
yhdessa asiakkaiden
kanssa.

Toteutuu

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymista on seurattava.
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Riskikartta

Todennakoisyys
w

Kohde

Lilkelaitokset > Kajaanin mamsell|

Liikelaitokset > Kajaanin mamselll

Kajaanin kaupunki

2 3

Vakavuus

Riskialue
2.2.1. Taloudelliset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

Liikelai > Kajaanin
Litkelaitokset » Kajaanin mamselll
Lilkelaitokset > Kajaanin mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin

2.3.1. Operatiiviset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

Ui i > Kajaanin [}

Liiketaitokset > Kajaanin mamselli
Lilkelaitokset » Kajaanin mamselll

Lilkelaitokset > Kajaanin mamselll

211§ Riset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

Riski

Kaupungin talous el ole pitkalla tahtaimelis tasapainossa,
Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia.
Osaavan henkilostdn saatavuus

Henkiloston jaksaminen

Keittion kriittisten tuot laitteiden ja k iden rikk

Mamseili menettad yhden tal useamman merkittivan asiakkuuden

A iden nopeat ja i muutokset
Omistajan asettamia tuottovaatimuksia ef saavuteta
Kilpallukyvyn heikentyminen

Kustannusrakenne ef jousta kysynnin muutoksiin

RL

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Toimenpiteet

Sopimusasiakirjojen tallentaminen
tiedonohjaussuunnitelman ja sovittujen
vastuiden mukaisesti.

Toteutunut 30.6.

Sopimushallinta ajan tasalla

Tietohallinto ja tietoturva

Palvelussuhteen muutoksissa esihenkilot
huolehtivat tarvittavat laite- ja
kayttéoikeusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan
kaksi kertaa vuodessa.

Tarvittavat kdyttooikeus- ja laitemuutokset
toteutettu.

Toive kayttooikeuslistojen sadanndllisesta
toimittamisesta esihenkildille esitetty kaupungin
tietohallinnolle.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Esihenkilot tarkistavat talousraportit
kuukausittain ja ilmoittavat epaselvyyksista tai
virheista controllerille.

Controller pitda kuukausittain tiimien

Sovitut toimintamallit kaytdssa
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talouspalaverit.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kassojen tarkastukset tehdaan
vuosisuunnitelman mukaisesti.

Lipaskassat lasketaan paivittdin dokumentoidusti

Sovitut toimintamallit kaytossa

Henkil6stoasiat

Pyritdan turvaamaan riittavat henkilostoéresurssit
kehittamalla monikanavaista rekrytointia,
vaalimalla hyvaa tyonantajamielikuvaa seka
tuottamalla englanninkielista ja visuaalista
perehdyttamismateriaalia.

Esihenkil6t kirjaavat tyoyksikoissa tapahtuneet
lahelta piti tilanteet ja toteutuneet riskit
saanndllisesti Graniteen.

Lahelta piti tilanteet ja toteutuneet riskit
kasitelladan tiimien kk-palavereissa sadannollisesti.

Henkiloston kouluttaminen kaupungin
riskienhallinnan tyokaluihin.

Riittdvan henkilostoresurssin turvaamista ja
perehdyttamismateriaalin tuottamista tukenut
esim. osallistuminen NextLevel- hankkeeseen.

Hyvaa tyonantajamielikuvaa kehitetty
suunnitelmallisesti.

Lahelta piti tilanteiden ja toteutuneiden riskien
kirjaamisessa vield kehitettavaa.

Paatoksentekoprosessi

Vastuuhenkilot paivittavat prosessikuvaukset ja
tietovarantotiedot.

Seurataan tietovarantotietojen ajantasaisuutta.

Tiedot ajan tasalla

Talouden toteuma 1-6/2024 Kajaanin Mamselli -liikelaitos yhteensa

Tilihierarkia

f T

29182 Kajaanin Mamselli liikelaitos — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

Tot_kum_vs MTA_
kum (€)

MTA koko vuosi

MTA kum

Toteuma_kum

o
w
o

w0 W
~1
WU

w0
o
8

WO U U W
> fre]
o & W oot oW

o

- N

b 3

"
0
0 ou

[V RN
® ¥
£ &

bl

B & oo

(=]

o

o
0

I LS Y

\0 0

oy oy Oy
ok ek O
oo S

o
[

o

Jaljellda MTA Tot.-% MTA Edellinen

vuosi_kum

w0

W

ur oo
(RIS RN

w0

75




i:: .I::I Kajaanin kaupunki
-

Kajaanin Vesi -liikelaitos
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Toteuma talousarvion mukainen. Myyntivolyymin vaheneminen pysahtynyt, jopa lievasti kasvanut. Kulut toteutuneet kutakuinkin
ennakoidusti. Talousarvion sitovat tavoitteet toteutuvat ja toiminnalliset tavoitteet ovat paasaantodisesti toteutumassa. Ei
olennaisia poikkeamia.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus Peruspdaoman korko 4 % (785 636 0 €. Tuloutus kalenterivuoden Toteutuu
€). lopussa.
[
Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja 401.653 €. Toteutuu

yllapitoinvestoinnit katetaan
tulorahoituksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Toimitusvarmuus Vedenjakelun 0,05 0,04 Toteutuu
suunnittelemattomat
kayttokatkokset, m
tuntia/asukas/vuosi
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja - 100 100 Toteutuu
tavoitteet tayttava
vedenlaatu, % virallisen s
valvonnan naytteista
Lapset ja nuoret
Harjoittelupaikkojen ja Harjoittelu- ja 0,85 0,44 Toteutuu
oppimismahdollisuuksien tydssdoppimispaikkoja,
tarjoaminen htv/vuosi
[ |
Kestava kehitys
Jateveden Laitoksen lupa-arvojen 100 75 Toteutuu
ympadristokuorman saavuttamisaste, % osittain
minimointi
[ I
Jateveden Ohitusindeksi, 0 0 Toteutuu
ymparistékuorman Jatevedenpuhdistamon
minimointi ohitusten osuus, %
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[ |
Ylim&ardisen pumppauksen | Laskuttamattoman 17,5 17,3 Toteutuu
ja kasittelyn minimointi talousveden osuus

pumpatusta vedesta, %

[
Ylimaaraisen pumppauksen | Vuotoveden osuus 40 46,5 Toteutuu
ja kasittelyn minimointi jatevesistd, % osittain

I

- . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleensa valittomia toimia.

luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta

. i - Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
4 R ; ,
riskia ja sen kehittymista on seurattava.

- B i riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteits.
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Riskikartta

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
Liikelaitokset >
Kajaanin vesi
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2.4.1. Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

Vakavuus

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen

Ammattitaitoisen henkildston saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- Lai toiminta-aluetta ilman riittévaa ennakko valmistelua.

Yllattavit luonnonilmidt (myrskyt ja rankkasateet).

Myyntivolyymin vahentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat.

Liian laaja (/suppea) perustehtavan maarittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Vesilaitoksen kriittisen rakennuksen vaurioituminen tulipalossa.



Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Kajaanin kaupunki

Toimenpiteet

Saapuneiden laskujen sopimuksenmukaisuuden
tarkastaminen: voimassaolo, sopimusehdot.

Asiakassopimusten ajantasaisuuden
tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus,
litoslausunto.

Toteutunut 30.6.
Toteutunut padsaantoisesti.
Tarkistettu: allekirjoitettu sopimus

litoslausuntoineen puuttuu 2,6 %:sta
kayttopaikoista. Paivitys kdynnissa.

Tietohallinto ja tietoturva

Kajaanin Veden omien jarjestelmien
kayttovaltuuksien ja -oikeuksien lapikaynti ja
tarkastaminen: henkil6kohtaiset
kayttajatunnukset ja salasanat.

Tietosuojaselosteiden ajantasaisuuden
tarkistaminen.

Tarkastettu: henkilkohtaiset kayttajatunnukset
ja salasanat kadytossa lukuun ottamatta yhta
jarjestelmaa, jossa ne otetaan kayttoon
jarjestelman valvomopaivityksen yhteydessa
vuoden 2024 loppuun mennessa.

Tietosuojaselosteet ajantasalla.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille
talousraportointi kuukausittain, kasittely
johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Toteutunut.

Henkilostoasiat

Kehityskeskustelut kayty kesakuun loppuun
mennessa.

Kehityskeskusteluista 65 % kayty.

Tilihierarkia

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Mateniaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunniteiman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Litkeylijaama (-aljaama)

Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia ena
Ylijdama (-alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijzama)

29180 Kajaanin Vesi liikelaitos — Tuloslaskelma (porautuminen tileille ja tositteille, kum. €)

MTA koko vuosi MTA_kum Toteuma_kum Tot_kum_vs_MTA_ Jaljelld MTA Tot.-% MTA Edellinen
kum (€) vuosi_kum
7991947 40453857 4 064 896 19039 3927 051 50,9% 3828477
7926 2863 6549 3686 1377 82,6% 3695
5726 2863 -2863 5726 697
2200 0 6 549 6549 -4 349 297,7% 439
2673172 1313273 -1281 167 32106 1392005 47,9% -1095 884
-1197 050 -504 949 -572 956 21993 -624 094 47,9% -539 138
-1476 122 -718 325 -708 212 10113 -767 910 48,0% -556 746
-1285 525 -664 112 -649 436 14 676 -636 089 50,5% -621 579
-1043 720 -545 169 -533 324 11845 -510 396 51,1% -508 285
-241 805 -118 944 -116 112 2831 -125 692 480% -113 294
-1913 041 -952 434 -950 776 1658 -962 265 49,7% -1011817
-1913 041 952 434 -850 776 1658 962 265 49,7% -1011 817
-116 860 53 067 -69 193 -16 126 -47 667 592% -45 088
2011275 1065834 1120873 55039 890 402 55,7% 1057 804
-785 636 0 7652 7652 793 288 -1,0% 5894
7652 7652 -7 652 59047

-785 636 0 0 85 636
-53
1225639 1065 834 1128 525 62 692 97 114 92,1% 1063 699
1225639 1065834 1128 525 62 692 97 114 92,1% 1063 699
1225639 1065834 1128 525 62 692 97 114 92,1% 1063 699
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TYTARYHTEISOT

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 % Noin 96,1% Toteutuu
[ |
Liikevaihto 3.650.000 € (1.825,000 €) 1.893.150 € Toteutuu
[ |
Tulostavoite 250.300 € (125.150 €) 117.942 € Toteutuu
osittain
[ 1l

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Valita / raataloida Valmiusaste Kayttoonotto vuonna 2024 | Kaytettava ohjelma valittu | Toteutuu
kiinteistdhuoltoon osittain
digitaalinen huolto-

ohjelma. O

Huolto-ohjelman avulla
taltioidaan
huoltotoimenpiteet
samaan paikkaan ja esim.
kiinteistdhuollon
sijaistyontekijan
tyoskentely kiinteistdssa
helpottuu.
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Lapset ja nuoret

Harjoittelupaikka ja/tai Toteutunut maara Vah. 2 kpl 4 kpl + 3 kpl Toteutuu
kesatoita tekniikan alan vastavalmistunutta
opiskelijalle.

[ |

Kestava kehitys

Asennetaan Linnankatu 6:n | Vuotuinen lammdntarve Jarjestelméan avulla Aloitettu ja asennus jatkuu | Toteutuu
kiinteistoon edistyneempi pyritdan 4-7 % syksylla 2024
ldmmityksen lammityskustannusten s
termostaattijarjarjestelma. laskuun.
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
1950 000 450000
1 900 000 400000 -+
350000 -+
1 850 000
300000 -
1 800 000 oteutuma 250000 - I Toteutuma
1 750 000 Budjetti 200000 | —{T ]
150000 -+
1 700 000
100000 +
1 650 000 50000 4
1 600 000 0 -
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Kajaanin Teknologiakeskus Oy Liikevaihto ja tilikauden tulos

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset riskit | Toimitiloja vuokraavien yritysten Todenndkoisyys: 3 Riskit toteutunut ensimmaisella
liiketoiminnan kehittyminen on Vakavuus: 3 vuosipuoliskolla tasolla 2 (10.000€)
monesti sidonnainen kotimaassa ja 9
ulkomailla tapahtuviin talouden Yksi asiakasyritys ajautunut konkurssiin
suhdanteiden kehityksiin. keviills 2024.

Talouskasvun heikentyessa osa
yrityksista karsii toimitilojen menoista
ja jotkut lopettavat kokonaan
toimintansa.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 3 4 4
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Loiste Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen)

Sitova tavoite

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden
tuloksesta hallituksen tekeman
arvioinnin pohjalta.

Tavoite 2024

Loiste Oy:n osingonmaksukyky
tarkistetaan maaliskuussa 2024
Loisteen johdon ja hallituksen
toimesta. Hallitus tekee sen jalkeen
osinkoehdotuksen yhtiokokoukselle.
Loisteen arvo nousee, kun
strategiassa esitetyt kaukolammon
tuotannon investoinnit valmistuvat
seka liikketoimintojen
kasvuinvestoinneissa paastdaan
etenemaan.

Toteutunut 30.6.

Osinkoa on maksettu omistajille 6
Meur.

Tila

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Lampoliiketoiminta:

—Kaukolammon
kannattavuuden
palauttaminen ja
asiakasmielikuvan
parantaminen

—Kaukoldmmon uuden
tuotantoportfolion
menestyksellinen
uudistaminen -
Investointikustannusten ja
riskien minimointi seka
joustavuuden
sailyttaminen epavarmaa
EU-lainsdddantoa vastaan

Sahkontuotantotoiminta:

—Organisaation
rakentaminen vastaamaan
tulevaisuuden tavoitteita ja

Mittari

EBIDTA, GPTW,
nettovelka/EBITDA

Tavoite 2024

Kaikissa mittareissa

liikketoiminnoittain.

positiivista kehitysta

Toteutunut 30.6.

Lampoliiketoiminnan
tavoitteet saavutettu.
Lampoliiketoiminnan
tuotantoinvestointi
kasitelladn Kajaanin
kaupungin hallituksessa
13.8.2024

Sahkon tuotantotoiminnan
ja siirron liitetoiminnan
hankkeet etenevat
suunnitellusti.

Toteutuu
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niiden saavuttamista

—Paivittdisen tuotannon
ohjauksen ja
suojaustoiminnan
kehittaminen

—Uuden vihredn
tuotantokapasiteetin
investointiputken
rakentaminen ja realisointi

Loisteen siirtoliiketoiminta:

—Uuteen regulaatiojaksoon
sopeutuminen ja
parhaimman mahdollisen
liilketoimintatuloksen
aikaansaaminen siina
viitekehyksessa

—Skansen-allianssimalli
kasvattamaan
kunnossapito- ja
investointitehokkuutta
laaja-alaisesti

—Siirtoliiketoiminnan
kasvuoption realisoiminen
vapailla markkinoilla:
Liittymisjohtoyhtion
paatettiin perustaa
kesdkuun hallituksen
kokouksessa 27.6. -
ensimmaista asiakas-casea
odotellaan

Lapset ja nuoret

Loisteen panostuksen
jatkossa kohdistuu
ammattikorkeakoulu
yhteistydhon ja nuorten
kouluttamiseen seka
kehittamiseen.

Loisteen tavoite on
kasvattaa tarvitavia
kompetensseja
paikallisesti.

Vuosittainen
Taustavoimaa-apuraha
nuorten ja lasten
harrastustoiminnan
tukemiseen

Lampoliiketoiminnan eri
tutkimusaihiot: CSC
akkuvarasto

Taustavoimaa-apurahaa
voivat hakea Kajaven
sahkoverkkoalueella
toimivat yhdistykset,
kerhot, harrastuspiirit ja
muu lapsille ja nuorille
harrastustoimintaa
jarjestavat tahot.

Sovittujen tyéryhmien
loppuunsaattaminen.

Taustavoimaa apurahojen
maksaminen.

Loiste on aloittanut
asiakaspalvelutoimintojen
siirtdmisen yhtion omaksi
tuotannoksi ja rekrytoi

paikallisesti n. 10 henkil6a.

Toteutuu
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Kestava kehitys

Loiste on hiilivapaa ja net GRESB GRESB tavoite 100 pistetta | Valmistetut GRESBin 100 Toteutuu
zero tavoite on saavutettu (paras mahdollinen) pisteen saavuttamiseksi
vuonna 2026 (GRESBissa etenevat suunnitelmien

2022: 92 pistettd, vuoden mukaan.
2023 ennuste: 98 pistettd)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski Todennakoisyys: 2 Euribor 12 kk on tullut 4,2%:sta
7-vuotisten lainojen osalta (6 Vakavuus: 4 3,2%:iin talla hetkella. Korkoriski
kuukauden euribor), 15-vuotiset lainat 8 hellittamassa.

ovat kiintedkorkoisia. Molempiin
lainakoreihin sisdltyy uusimisriski
vuosina 2026 ja 2034. Omavaraisuus
taytyy pitaa riittavan hyvana ennen
lainojen uusimista. Omavaraisuutta
ohjataan investointitahdilla ja osingon

jaolla.

Vahinkoriskit Loisteen sdahkoverkkoliiketoimintaan Todennakoisyys: 3 Ei vahinkoja.
sisaltyy riski lumen, kuuran ja Vakavuus: 5
myrskyjen aiheuttamista vahingoista .

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF
vakuutusyhtion tekeman
riskikartoitukseen pohjautuvalla
vakuutusohjelmalla.

Strategiset riskit Sahkonsiirto: uuden regulaatiokauden Todenndkoisyys: 3 Regulaatiosdatelyssa saavutettiin
parametrit (tyonalla EV:II3). Vakavuus: 5 aktiivisella vaikutuksella tyydyttava
. lopputulos Loisteen sdahkonsiirrolle.
Toiminnalliset riskit | Loiste Limpdon sisaltyy Kavon Todenndkoisyys: 4 Kavon kustannusriskit ovat
biopolttoaineen saatavuusriski. Vakavuus: 5 aiheuttaneet Loiste yhtidille n. 2 meur
Tavoitteena minimoida turpeen kaytto, . lisdkustannuksen (BIO PA ja

jotta valtytaan paastooikeusmaksuista. kunnossapito)

Loiste Oy TP 2023 TA 2024 30.6.2024
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 32 36 36
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
70 000 000 14 000 000
60 000 000 12 000 00O
50 000 000 / 10 000 000
40 000 000 8000000 -
30 000 000 - e 6000 000 - - o
20000 000 4000 000 ~
10 000 000 2000000 -
0 0- . :
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Loiste Oy talouden tunnusluvut 1-6/2024.
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Kajaanin Energiatuotanto Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Kehittaa liiketoimintaa: o  Asiakkaiden e Olemme mukana Toteutuu
laajentumishankkeissa tukemassa asiakkaiden
e  Auttamalla asiakkaita mukana. laajenemishankkeita. m
mahdollisissa e  Palveluhinnaston e Asiakashinnasto
laajentumishankkeissa paivittaminen paivitettiin tammikuussa ja
Renforssin Rannassa, e Uusien liiketoimintojen toukokuussa.
e  Palveluhinnastoa investointisuunnitelma ®  Investointisuunnittelu
kehittamalla valmis ja yhden hankkeen kadynnissa.
kilpailukykyisemmaksi, aloitus.
e  Toimialan kehityksen
seuranta ja kannattaviin
hankkeisiin investoiminen.
Tulostavoite Liiketulosprosentti(%) +0,5% e Liiketulos(%) +3% Toteutuu
e Myyntikate(%) +4% osittain
Myyntikateprosentti(%) +6,7%
[

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Lampoliiketoiminnan Kayttokate(eur) Kayttokate parannus Kayttokate -1,65MEur. Ei toteudu
tuloksen parantaminen. +10% vs. vuosi 2023.

N
Sahkoliiketoiminnan Kayttokate(eur) Kayttokate saman kuin Kayttokate +1,8MEur. Toteutuu
tuloksen pitaminen vuonna 2023.
laskevan sahkénhinnan
markkinatilanteessa u
Yhteistyd KAMK:n ja Tarjoamme 1 kpl joko Ei Toteutuu
muiden alueen harjoittelupaikan tai harjoittelupaikka tai harjoittelupaikka/opinnaytetyota.
kehittdjayhteiscjen opinndytetyon. opinnadytetyo. Yksi projektity6 tehty. B
kanssa.
Lapset ja nuoret
Toteutetaan lapsille tai kpl 1 kpl, esimerkiksi luento [ Ei tehty. Toteutuu
nuorille suunnattu koululuokalle.
energia-aiheinen
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yhteistyéhanke.

Kestava kehitys

Kainuun Voiman Asiakaspalautteet 0 negatiivista 1 palaute. Toteutuu
vastuullisuuden palautetta(ei palautetta osittain
varmistaminen. ymparistoon,

saannostelyyn, meluun,

turvallisuuteen). Ll
Kainuun Voiman Turpeen osuus(%) Turpeen osuus alle 10% Turpeen osuus 7%. Toteutuu

fossiilisten CO2 paastdjen
vahentdminen.

kokonaispolttoaineesta.

Tarjotaan harjoitus- tai
opinnaytetyopaikka

kpl.

1 kpl

Ei tehty.

Toteutuu

kansainvaliselle
opiskelijalle

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset riskit

Henkiloriski Kainuun Voimalla.

Todennakoisyys: 4

Vakavuus: 4

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit

Ennakoimaton vaurio
tuotantolaitoksissa.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit

Kainuun Voiman tuotantokustannus

Todenndkoisyys: 5
Vakavuus: 4

Tuotantokustannukset ovat nousseet.

Rahoitusriskit

Sahkon markkinahinta

Todenndkoisyys: 2

Ei toteutunut.

Vakavuus: 4
8
Liikevaihto kumulatiivinen Tilikauden tulos
toteutuma 3 500 000
8 000 000 3 000 00O
7 000 000 I 2500 000 - Za\
6 000 000 / \ / \
2 000000 -
5 000 000 N Toteuma / \ [ Tot=uma
4000 000 —Budjetti 1500000 - / \ e Budijetti
3 000 000 1 000 000
2 000 000 \
500000
1000 000 \
0 o I
1-6 2022 1-56 2023 1-6 2024 1-5 2022 1-5 2025 1-6 2024

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy, liikevaihdon kumulatiivinen toteuma ja tilikauden tulos 2022-2024,

86




i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Kainuun Voima Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja)

Sitova tavoite

Fossiilisen polttoaineen kayton
minimointi ja paasy takaisin
suunnitellulle uusiutuvan
polttoaineen uralle.

Tavoite 2024

Turpeen osalta kaytto alle 10 %
kokonaispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto vain hadirictilanteeseen,
taso alle 0,4 % kokonaispolttoaine-
energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kayttd 0 % ja
varatuotanto hoidetaan
nesteytetylla maakaasulla.

Toteutunut 30.6.

Turpeen kayton osalta ollaan 6,4 %

osuudessa, joten tavoitteessa ollaan.

Hiilen kayton osalta ollaan 1,0 %
osuudessa, jossa ei olla ihan
tavoitteessa. Loppuvuonna
mahdollisuus vield paasta
tavoitteeseen.

Varatuotannossa 6ljynkdytossa
ollaan 0,5 % osuudessa, jossa ei
padadsta tavoitteeseen.

Toteutuu
osittain

L1

Hukkalampojen maksimaalinen
talteenotto, jolla minimoidaan
poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason yldpuolella
ollessa 100 % talteenotto.

Saatu toteutettua erittdin hyvin, kun
tuotantotasot ovat antaneet
mahdollisuuden talteenottoon.

Toteutuu

Polttavien laitosten ilma- ja
vesipdastojen pitaminen
normaalituotannossa alle raja-
arvojen.

Paastot kumulatiivisesti 18 % alle
annettujen raja-arvojen.

Toteutuu talla hetkella.

Toteutuu

Tuotantolaitosten kdyntiinlahto ja
hairictilanteessa melupdastojen
minimointi.

Tilanteissa pyritddn < 8 %
meluhaittaan. Adnenvaimentimien
ja apukuorman avulla
minimoitavissa. Tdma mitattavissa.

Saatu toteutettua tdysin ajomallien
muutoksella.

Toteutuu

Saannosteltyjen jarvien tasojen Maksimipoikkeama pitkdaikaisesta Aéri-ilmiot hankaloittavat tiettyina Toteutuu
pitdminen vuoden ajasta tasosta < 20 %. ajanjaksoina vesipintojen osittain
rilppumatta, pitkaaikaisen sadannostelyn pysyvyytta, joten

keskiarvon tasolla. Talla tdysin ei ole pysytty poikkeaman

minimoidaan vesistdjen sisalla. L1
rantavauriot, maksimoidaan

virkistyskayton mahdollisuus ja

annetaan mahdollisuus kalakannan

kehittymiselle.

Ympadristojarjestelman ISO1 14001 Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja | Auditoinnin tuloksen mukaisesti Toteutuu

yllapito.

lievia max. 1 kappale.

toteutuu.

Toiminnalliset tavoitteet

87




i:: ' ::I Kajaanin kaupunki

-

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Lampoliiketoiminnan
kiinteiden kustannusten
pienentaminen edellisen
vuoden tasolta.

Tulosseuranta yhtion
lampovoiman kiintea
kustannukset.

Kiinteat kustannukset,
lasku 0,8 %-yks.

Toteutuu talla hetkella

Toteutuu

Lampoliiketoiminnan Tulosseurannassa yhtion Muuttuvat kustannukset, Ei toteudu talla hetkell3, Ei toteudu
muuttuvien kustannusten | lampdvoiman muuttuvat nousu < 4 %-yks. johtuen voimakkaasta

nousun rajaaminen, kustannukset. energiapuuhinnan

polttoaineet ja kemikaalit noususta. N
huomioiden.

Vesiliiketoiminnan Tulosseuranta yhtion Kiinteat kustannukset, Toteutuu talla hetkella. Toteutuu

kiinteiden kustannusten
pienentdaminen edellisen
vuoden tasolta,

vesivoiman kiintea
kustannukset.

lasku 1,2 %-yks.

Kestava kehitys

Yhtiolle
elinkaarisuunnitelman
yllapitdminen kokeiden,
testien ja analyysien
perusteella.
Mahdollistetaan
taloudellisesti jarkeva ja
optimoitu
paatuotantolaitoksen
tulevaisuuden alasajo/-
kirjaus ja luodaan
pohjatieto paatosten
perusteiksi.

Hallituksen kokouksen
kirjaukset.

Paivitys ja kirjaus 2 kertaa
vuodessa.

Aineiston padivitys 2 kertaa
vuodessa ja kasittely
hallituksen kokouksessa.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden
poistuminen tuotantoverkoista.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Ei ole toteutunut

Rahoitusriskit Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen Todennakoisyys: 2 Ei ole toteutunut
vaurioituminen ja tuotannon Vakavuus: 4
siirtyminen varatuotannolle. Tall6in 8
merkittavasti kalliimpi polttoaine
aiheuttaa kassavarantojen loppumisen
hyvin nopeasti.
Rahoitusriskit Mikali lampdlaitostoiminta paatetdaan Todennakoisyys: 3 Asia on hoidettu kdyttéomaisuuden

lopettaa 2-4 vuoden sisallg, jaa
nykyisilla poistoilla ja
rahoitusjarjestelyilld huomattava
alaskirjaus. Riskind on myos kaupungin
osuuden vuokrasopimuksen
paattyminen 2025 lopussa ja
kustannustaakan siirtyminen

Vakavuus: 4

osalta. Poistot ja rahoitukset paivitetty
vastaamaan lampdliiketoiminnan
loppumisajankohtaan.
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kokonaisuudessa, taltd osuudelta
kaupungin vastuulle.

Toiminnalliset riskit | Polttoaineen saatavuus heikkenee Todennakoisyys: 2 Ei ole toteutunut
voimakkaasti, suuren kysynnan takia. Vakavuus: 4
Koskee kiinteitd ja nestemaisia 8
polttoaineita. Tama aiheuttaa
pahimmillaan tuotantojen rajaamista

ja niukkuuden jakamista asiakkaille.

Toiminnalliset riskit | Limmon paatuotantoyksikon elinkaari Todennakoisyys: 2
alkaa olla paattymassa noin 10 vuoden Vakavuus: 3
sisdlld ja mahdollinen vakavampi 6
vaurioriski kasvaa vuosittain. Taman
hetkisten tutkimusten mukaan
halyttavia merkkeja vanhenemisesta ei

ole.

Ei ole toteutunut ja tutkimuksissa ei
ole I6ytynyt halyttavia merkkeja asian
osalta.

Litkevaihto kumulatiivinen Tilikauden tulos

toteutuma 250000
18 000 000 200000
16 000 000 150000
14 000 000 / 100000 4
12 000 000
50000 N Toteuma
10000 0CO s Toteumsa o
8 000 000 o e Byt
e Buidjiet £
& 000 000 50000 1-6 2022 1-6 2023
4 000 000 100000
2 000 o000
-150000
a
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 -200000

Kuva: Kainuun Voima Oy kumulatiivinen toteuma liikevaihto ja tilikauden tulos
Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (lisad vastuuhenkil®)

Sitova tavoite

Kiinteistoyhtion talouden hoito
siten, ettd yhtio kykenee hoitamaan
kaytto-, hoito- ja
yllapitokustannukset
asianmukaisesti vahvistettuun
yhtidvastikkeeseen perustuen.
Kiinteistoyhtitssa varaudutaan
kilpailuttamaan kiinteistonhoidon
palveluntuottaja yllapidon laadun
kehittamiseksi. Yhtion hallitus
varautuu tekemaan toimenpiteita,
jolla parannetaan kiinteistoyhtion

Tavoite 2024

Kiinteistoyhtiossa oleville kahdelle
tyhjalle liiketilalle etsitdan aktiivisesti
vuokralaista ja/tai tilojen kayttoon
oikeuttaville osakkeille ostajaa.
Tilojen myynti- ja
vuokrausponnisteluja aktivoidaan.

Toteutunut 30.6.

Entisen ravintolan tilasta (187 m2)

on allekirjoitettu 28.6.2024 viiden
(5) vuoden maaraaikainen
vuokrasopimus. Ko. tila tulee
pieneldinklinikan kayttoon.
Vuokralainen toteuttaa tiloissa
toimintansa edellyttamat lisa- ja
muutostydkustannukset omalla
kustannuksellaan. Kiinteistoyhtio
korjaa tilaa palvelevan ilmanvaihdon
kuntoon.

Toteutuu
osittain

LI
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energiataloutta. Suunnitellut
vuosikorjaukset kohdistuvat yhtion
tiloja palvelevien IV-laitteiden
kunnostamiseen.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit Kiinteistoyhtion talous on talla hetkella
hallinnassa. Yhtion maksuvalmius on
hyva ja yhtion pankkitililla on
rahavaroja; yhtiolla on mahdollisuus
toteuttaa talla hetkelld kohtuullisia,
yllattavia korjaustoita ja yhtio kykenee
selviytymaan juoksevista saannollisista
yllapitokustannuksista. Pidemman ajan
tavoitteena on kiinteistdyhtion
vetovoiman kasvattaminen, tekemalla
yleisilmeen kohottamista.

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 2

Kiinteistoyhtion maksuvalmius per
30.6.2024 on hyva ja yhtio kykenee
suoriutumaan kiinteistoyhtion
juoksevista menoista, ml.
vuosikorjaukset. Kiinteistdyhtio korjaa
entistad ravintolatilaa palvelevan
ilmanvaihdon kuntoon (uusi IV-kone)
kassavaroilla.

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma

53 000
52 000
51 000
50 000
49 000
48 000
47 000
46 000
45 000
44 000
43 000

— Toteuma

e Byt

1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024

Tilikauden tulos

25 000

20000

15000 -

10000 -

— Toteuna

5000 -

— Budjett]

1-6 2022

1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus, talouden tunnusluvut 1-6/2024.

Kiinteistdo Oy Kajaanin Pietari

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa yhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Asuntojen kayttoaste 93,5%

Kayttoaste ajalla 1.1.-30.6.2024 on Toteutuu
94,27%. (Vrt. kdyttoaste 1.1.-
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30.6.2023 = 90,95%; ero + 3,32%
parempi). Kyseessa on taloudellinen
kayttoaste laskentaperusteena.

Asiakastyytyvaisyys

>4,0% (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvadisyysmittaus tehdaan
asukaskyselylla, joka toteutetaan
kerran vuodessa (ajankohta kyselylle
loka-marraskuu). Kysely tehd&dan
seka nettipohjaisena etta
puhelinkyselyna. Asiakaskyselylla
mitataan asukkaiden tyytyvaisyytta
Kajaanin Pietarin jarjestamaan
kiinteistonhoitoon etta
vuokrauspalveluun.

Ei tietoa

a

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman kosnerniohjeistuksen ja muun ohjeistuksen mukaisesti
kaupungihallitukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin edustaja yhtion hallituksessa). Niin ikdan
toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle OYL:n velvoitteiden mukaisesti (hallituksen kokoukset vuosikellon mukaisesti).
Toiminnasta raportoidaan sadannonmukaisesti myos yhtion tilintarkastajalle. Yhitéssa on vahvistettu hallituksen kokousten
tyojarjestys ja taloussaanto, jossa on maaritelty ja vahvvistettu paatdsvaltuudet syyskuussa 2022.

Kayttoasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudellinen kdyttoaste).
Lahtokohtana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9-2023: asuntojen kadyttoaste on 93,58% (kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23%.

Asukastyytyvaisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytaan asukkaiden
kokonaistyytyvaisyytta vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteistonhoidon palveluihin seka vuokra-asunnon ominaisuuksiin
(laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutunut asukastyytyvaisyys v. 2022 on ollut 3,96% (asteikolla 1-5).

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Tuetaan Kajaanissa
toimivien ja kaupunkiin
sijoittumista aikovien
yritysten tyontekijoiden
asunnonhakua
monipuolisella
asuntotarjonnalla.

Vuokrattavien kohteiden
nakyvyyden lisdédminen
yhtién nettisivuilla ja
hakuportaalissa.
Hakukanavien
monipuolistaminen
aktiivisen myyntityon
ohella. Vuokraukseen kpl-
tavoitteet.

Kohdekohtaisten tietojen
sisalléon parantaminen
(mm. 3D-videot,
pohjakuvat, valokuvat).
Lisataan vuokrakohteiden
nakyvyytta eri
hakuportaaleissa
(Vuokraovi.com;
Etuovi.com). Yhteistyo
kaupungin elinkeinotoimen
kanssa: yrityskdynnit.
Pietarilla nimetty
yhteyshenkild yritysten
asuntohakemusten
kasittelyyn.

Kohdekohtaisia
markkinointitoimia
tehdaan koko ajan (vapaat
ja vapautuvat asunnot).
Yhtion omien nettisivujen
sisallon paivitysta tehdaan
niin ikdan koko ajan.

Toteutuu
osittain

Ll

Lapset ja nuoret

Opiskelijoita (ml.
kansainvaliset opikselijat)
palveleva monipuolinen
asuntotarjonta
(soluasunnot, yksiot,
kalustetut asunnot seka
KAO:lle vuokratut

Aktiivinen ja vaikuttava
yhteistyd KAMKin, KAOn ja
opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa.
Opiskelijoille tarjottavat
kohtuuhintaiset asunnot.
Tarjontaa lisataan

Monipuolisella ja
kohtuuhintaisella
asuntotarjonnalla
vahvistetaan Kajaanin
kaupungin
vetovoimaisuutta
opiskelijakaupunkina.

Tarkastelujakson aikana
tehty tiivista yhteistyota
KAMKin ja KAOn
yhteyshenkildiden kanssa.
Yhteydenpito on ollut
sujuvaa ja saannollista.
KAOnN rehtori on kdynyt

Toteutuu
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asuntolakohteet).
Lahtotasona talla hetkella
noin 850
opiskelijahuoneistoa,
maaraad kasvatetaan
kysynnan mukaisesti ja
pyritddan huomioimaan
sijainnit lahella
opiskelijakampuksia.

muuttamalla isompia
asuntoja soluasunnoiksi.

Nimetty yhteyshenkild
varmistaa ajantaisen
tiedonkulun KAMKin ja
KAOnN suuntaan (sovitut ja
vakiintuneet
palaverikaytannot jo
olemassa). Pohditaan
mahdollisen palvelupisteen
tuomista Tieto2
kampukselle.

kertomassa Kajaanin
Pietarin hallituksessa 6-
2024 yhteistyon sisallosta
asiakkuusnakokulmasta.

Kestava kehitys

Omistetun
kiinteistokannan arvon
sdilyttaminen ja
vetovoimaisuuden
lisddminen. Lahtokohtana
on se, ettd Pietarin koko
kiinteistokannalle on tehty
PTS-suunnitelmat v. 2022
(10 vuotta).

Pitkavaikutteisten PTS-
korjausten toteutus
pohjautuen PTS-
suunnitelmaan.
Toteutukset paatetdan
tapauskohtaisesti yhtion
hallituksessa, huomioiden
rahoituksen saatavuus ja
hinta. Investoinnit
toteutetaan hallitusti
yhtion pitkan ajan
rahoitusrakenne
huomioiden.

Yhtidssa toteutetaan
budjetoidut
vuosikorjaustyot seka
tarpeelliset
huoneistokorjaukset
huolelliseen valmisteluun
perustuen.
Pitkavaikutteisia menoja
aiheuttavat PTS-korjaukset
tehdaan valikoidusti,
rahoitus- ja
markkinatilanne
huomioiden siten, ettd
yhtion kokonaistalous ei
vaarannu.

Kajaanin Pietari toteuttaa
suunnitellusti PTS-
korjauksia vuoden 2024

aikana n. 1,0Meur arvosta.

Ko. toille on jarjestetty

pitkdaikainen rahoitus. Eo.

toiden lisaksi yhtiossa
toteutetaan vield noin
1,0Meur suuruiset
vuosikorjaukset. Kaikki
ty6t on budjetoitu v. 2024
budjettiin;
kustannustoteutumaa
seurataan tiiviisti.
Hankintalain edellyttamat
tyot kilpailutetaan
asianmukaisesti,
hyddyntaen Kajaanin
kaupungin
hankintapalvelujen
asiantuntemusta.

Toteutuu

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on noussut v.
2023 aikana ja yleinen ndakemys on se,
ettd v. 2024 korkotaso sailyy korkeana
sekad rahoituksen saatavuus on
haastava, mm. ARA:n rahoituksen
myontdvaltuuksien pienentymisen
takia (korkotukilainat ja -avustukset).
Yhtion korkosuojauksen tasoa on
kasvatettu v. 2023 siten, etta taso on
noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon
(suojauksen kestoa tarkennettu v.
2050->2040). Maksuvalmiuden
riittavyys on yhtion 1. prioriteetti ja
yhtiossa tehdaan edelleen
maksuvalmiutta parantavia
kehitystoimia.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Euroopan keskuspankki on laskenut
ohjauskorkoa kesdakuussa 2024.
Rahoitusmarkkinoilla odotetaan vield
kahta korontarkistusta alaspadin v.
2024. Kuitenkin viitekorkotaso sailyy
korkeammalla tasolla verrattuna
vuoteen 2023. Yhtidssa muutettiin
korkosuojauksen sisaltoa vuonna 2023
ja se on vaikuttanut vahvistavasti
yhtion maksuvalmiuteen ajalla 1-
6/2024. Nettohyoty koko vuoden
osalta on >600teur (maksuvalmiutta
kohottavasti). Yhtiossa jatketaan
taloutta ja maksuvalmiutta tukevien
korjaustoimien tekemista.

Toiminnalliset riskit

Kohoavat energiakustannukset ja
sahkon hinnan vaikutus nostavat
omistetun kiinteistékannan kaytto-,

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 3

Ajanjaksona 1-5/2024 ovat
toteutuneet ylldpitokustannukset
olleet vuotta 2023 korkeammat
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hoito- ja yllapitokustannuksia.
Energiasta aiheutuvien kohoavien
kustannusten vaikutusta minimoidaan
energian kdyton seurannan
tehostamisella, huolellisella
kiinteistonhoidolla (kohdekohtaiset
mittaukset) seka kiinteistbautomaation
hyédyntamiselld (Navigator).

(Iammon ja sahkon osalta), johtuen
lumisesta ja kylmasta talvesta. Yhtiossa
seurataan tiiviisti kustannusten
kehitystd ja tehddan korjaavia
toimenpiteita kustannusten
hillitsemiseksi. Yhtié on ottanut
kiinteistonhoidon t6itd omana tyona
tehtdvaksi (rekrytoitu 2 uutta
huoltomiestd) ja samanaikaisesti on
luovuttu ulkopuolisen
palveluntuottajan kaytosta =>tama
tuottaa kustannussadstoa yhtiolle
(saast6 ajalla 1-6/2024 on n. 12,5teur).
Sahkon hankinnassa yhtié on mukana
Kajaanin kaupungin
hankintasopimuksessa.

Vahinkoriskit

Yhtidssa on tehty ennakoivaa
asuinkiinteistdjen peruskorjausta
harvakseltaan viime vuosina
(korjausvelkaa on kehittynyt).
Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat on
paivitetty v. 2022 ja korjausvelan
suuruusluokka (10v ndkymalld) on
tiedossa. Ikdantyneissa rakennuksissa
on odotettavissa putksitojen ja muun
tekniikan peruskorjauksia. Suuremmat
korjaukset rahoitetaan
lainarahotuksella. Rahoituksen
korkosuojauksen muuttamisen
yhteydessa v. 2023 PTS-pohjaiset
korjaustarpeet on padosin huomioitu
tulevien vuosien rahoituksen
nettotarvetta laskettaessa.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Yhtion omistamien kiinteistdjen PTS-
korjauksia tehddan vuonna 2024
aikaisemmin yhtion hallituksessa 3-
2024 vahvistetun paatosten
mukaisesti. Niinikdan yhtiossa
toteutetaan suunniteltuja
vuosikorjauksia vahvistetun budjetin
pohjalta. Ko. korjauksille on jarjestetty
vakautettu rahoitus.

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari

TP 2023

TA 2024 30.6.2024

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 23 25 23
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
9 600 000 3 500 000 -
9 400 000 3 D00 000
9 200 000 2500 000 -
9000 000 / 2 000 000
= Toteuma = Toteuma
& 800 000 1500 000 -
/ w— B djett] — Bt
& 600 000 1000 000 -
£ 400 000 E. 500 000 -
& 200 000 0 -
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari tunnusluvut 1-6/2024.
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As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Asuntokohteen korkean
kayttoasteen varmistaminen. Kohde
kasittaa alunperin 56
asuinhuoneistoa ja v. 2023 aikana
yhteiskayttotila on muutettu
asuinhuoneistoksi, eli kohteessa on
yhteensa 57 huoneistoa. Taman
lisaksi on hankittu 15
autohallipaikkaa K Oy Sammon
Parkista. Kohteen huoneistot ovat
vuokrattuja talla hetkella.

Tavoite 2024

Kohteen vuokrausasteen pitdminen
korkealla tasolla, mika tarkoittaa
100% kayttoastetta. Samanaikaisesti
yhtion hallinto ja taloustoimet
vakiinnutetaan vastaamaan
kaupunkikonsernin
omistajaohjauksen periaatteita ja
hyvaa hallintotapaa. Yhtion
isdnnointi ja kirjanpito on siirretty
1.9.2023 alkaen Kiinteistd Oy
Kajaanin Pietarin omana tyona
tapahtuvaksi (OP-Koti Kainuulta).
Kohteen energiankulutusta (sahko,

Toteutunut 30.6.

Kohde on liitetty Enerkeyn
raportointiin kulutustietojen
seuraamiseksi. Rakennuksen
lammitysverkon tasapainotus on
tehty 11/2023 ennen talvikauden
2023/2024 lammityskautta. Kohteen
energiankulutuksen (lampo)
saatotoita jatketaan mm.
lammontalteenoton ja IV-
kdyntiaikojen saadoilla. Kohde on
tayteen vuokrattu. Kohteen 2-
vuotistakuutarkastus pidetaan
9/2024.

1ampo ja vesi) seurataan tarkasti.

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Kestava kehitys

Mittari

Tavoite 2024

Toteutunut 30.6.

Energiankdyton ja
kohteelle asetettujen
kulutustavoitteiden (sahko,
Iampo ja vesi) tarkka
seuranta ja reagointi
havaittuihin
kulutuspoikkeamiin.
Kohteen suunnittelussa on
huomioitu
energiatehokkaat ratkaisut
ja uusin kiinteistotekniikka.

Veden kulutus
litraa/henkilo/kk,
verrataan Kajaanin Pietarin
muuhun kerrostalokantaan
(kulutustietojen vertailu
kohteittain)

Sahkon kulutus
(huoneistokohtainen
mittarointi): sahkon hinnan
seuranta (yhtion mukana
kaupungin
hankintapoolissa 1.1.2024
alkaen, aik. Kainuun
hankintarengas)

Lampoenergian kulutus:
kohteesta tehty RAVE-
laskelma pohjana. Kohteen
1-vuotistakuutarkastuksen

Kaytetyn l[ammitysenergian
maaraa pudotetaan
selkedsti verrattuna 1.
kayttéonottovuoteen
(lammityskauteen),
pohjautuen RAVE-
laskelmiin. Kulutus
perustuu asuntokohteessa
mittarointeihin (sahko,
1ampo ja vesi). Kohteen
kulutustietojen seurantaa
kaydaan lapi
kiinteistonhoidon kk-
palavereissa. Ennen 2.
vuoden takuutarkastusta
on mahdolliset viat ja
puutteet korjattu.

Kohteessa suoritetaan
kayttéonoton jalkeisia
saatotoita, mm.
pudottamalla yleisten
tilojen (kaytava)
lampdtiloja,
ldmmontalteenoton
saadoilla ja IV:n
kayntiaikoja muuttamalla.
Kohteessa on pidetty LVIS-
suunnittelijan kanssa
katselmus 6/2024 tulevista
saatotoista ja korjausten
vaikuttavuuden
arvioinnista.

Toteutuu
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edellyttamat saatotyot
tehty 9-2023 loppuun
mennessa ja
lammonkulutusta
kohteessa saadaan
laskettua
(huoneistokohtaiset
lampétilat saadetty).
Lammitysjarjestelmaa
koskeva kokonaissaato on
tehty ennen
ladmityskautta 2023/2024.

Eo. kulutustietojen
seuranta aktiivista ja
poikkeamiin reagoidaan
kk-tasolla.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 30.6.

Toiminnalliset riskit | Kohteen teknisten |ahtotasotietojen Todennakoisyys: 3 Kohteessa on pidetty katselmus
toteutuminen kiinteistonhoidon osalta. Vakavuus: 2 tulevista korjaavista toimenpiteista
Teknisten jarjestelmien toimivuuden 6 rakentajan, Pietarin kiinteisténhoidon
varmistaminen. ja LVIS-suunnittelijan kanssa.

Toimenpiteille on laadittu suunnitelma
ja [dmpoverkon tasapainotukseen
liittyva toimia tehdaan ennen
ldmmityskautta 2024/2025.

Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan Todennakoisyys: 3 Kohteen talousseurantaa tehd&dan
muuttuminen: kohde on lainoitettu Vakavuus: 2 tiiviisti yhtion hallituksen kokouksissa
Danske Bankin myontamalla 6 ja hoitovastikkeiden riittavyytta
rahoituksella, jossa on kaupungin seurataan kuukausitasolla. Kohteen
takaus. Korkokehitys ja kohoavat taloudellisesta toteutumasta
kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset informoidaan sdaannollisesti myds
saattavat vaikuttaa jonkin verran rahoittajana Danske Bankille
toteutuvaan hoitovastikkeen maaraan (tapaamisia ollut useampi ajalla 1-
tulevaisuudessa. 6/2024).

Vahinkoriskit Kohde on 1-vaihe koko korttelin Todennakoisyys: 3 Korttelin 2. vaiheen
rakentamisessa. Kohteen myéhemmat Vakavuus: 2 rakentamisaikataulu ei ole vield
rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1- 6 vahvistunut. Asiassa tehdaan
vaiheen toiminnallisuuteen taustaselvittelya.

(rakentamisesta aiheutuvat hairiot ja
toimintakatkokset).
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Tilikauden tulos

/

/

/ S Toteutuma

/ [— ]

1-6 2024

1-5 2023 //

/

/7

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma
70 000 12 000
10 000
60 000

8000
501000 6 000
4 000

40 000 s Toteutuma
2000
30 000 udjetti o
20 000 -2000
-4 000
10 000 6 000
o -8 000
1-6 2023 1-6 2024 -10 000

As. Oy Kajaanin Sammonakaaren Pietari liikevaihto ja tilikauden tulos 1-6/2023 ja 1-6/2024

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Tavoitteet padosin toteutumassa, pienin poikkeuksin. Isoin haaste meilld on 1-tavoitteen mittarin "Kainuuseen tyollistyvien osuus
KAMK:sta Kajaanissa, pdivatoteutuksissa opiskelleista valmistuneista valmistumishetkella." osalta. KAMK on Kainuuta isompi toimija
niin AMK kuin YAMK-puolellakin. Viime vuosina Kainuun ulkopuolella opiskelevien opiskelijoiden maara on merkittavasti
lisddntynyt. Tama nakyy KAMKin toiminnassa monella tasolla ja silld on heijastuksia mys tuloskortteihin. Esimerkiksi YAMK toimii
tdysin monimuotototeutuksin, mahdollistaen maantieteellisesti laajan opiskelijajoukon. Tyypillisesti YAMK-opiskelijat ovat
samanaikaisesti tdissa omilla Iahtopaikkakunnillaan. Jonkin verran tdman mittarin alhaiseen toteutumiseen vaikuttaa myos
kansainvalisten opiskelijoiden kasvava maara ja heiddan matala tyollistyminen Kainuuseen jo harjoittelupaikoista alkaen.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Matti Saren/Tuija Postari-Kivisto

Sitova tavoite

Tilikauden tulostavoite > 0

Tavoite 2024

Hallitus on maaritellyt TA24
tavoitteen >0.

Toteutunut 30.6.

Tulos ei vield 14.8 tiedossa.

Ei tietoa

a

Rahoituspohjan vahvistaminen

Panostuksen jatkaminen KV-
rahoitukseen: lukukausimaksut,
liiketoimintana toteutettavat
kansainvaliset koulutukset, Horizon-
ja muut kv-pohjaiset instrumentit.
Kajaanin ulkopuolella jarjestettavan
koulutuksen lisdéaminen Raahen
mallin tapaan. Liiketoiminnan
vahvistaminen lisdresurssoinnilla.

Alkuvuodesta jatetty 45
hankehakemusta, joista 13 kv-
rahoitushakuihin. Tama on
enemman kv-hakemuksia kuin
vuonna 2023 yhteensa.

Suunniteltu uuden kv restonomi-
koulutuksen avaus pk-seudulla
01/25.

Kahden alueen kanssa kayty
keskusteluita SOTE-koulutuksista,
mutta rahoitusmallia ei vielad
ratkaistu.

Toteutuu
osittain

L1
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Kajaanin kaupunki

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.
Veto- ja pitovoiman KAMKissa Kainuussa 80% Luku saadaan vuosittain, Ei tietoa
kehittaminen. opiskelleiden viimeinen raportoitu on
tyollistyminen Kainuuseen ollut 1.1.23 75,4%.
vuosi valmistumisen a
jalkeen.
Kainuun osaamistarpeet - Ministeritille toimitettu Raportin tuottaminen. Tama siirtynyt Kainuun Toteutuu
foorumin perustaminen. raportti Liiton vastuulle.
korkeakoulutettujen B
osaamistarpeista 2024-35.
Lapset ja nuoret
Opiskelijat viihtyvat Opintojen keskeyttdminen | Opintonsa keskeyttaneiden | Seurataan vuosittain Ei tietoa
KAMKissa ja ovat KAMKissa. maara: (tammikuu)
tyytyvaisia opiskeluunsa. 0
-AMK < 9,75 %
-YAMK< 10 %
Opiskeluputki lukio - AO - On rakennettu Toteutuu osassa Toteutuu
AMK vetovoimainen koulutuksia. On toteutettu
koulutuspolku toiselta- KAMK start -opinnot ja B
asteelta korkea-asteelle ohjauksen kadytdnteita on
nykyisten lisaksi. kehitetty yhteistyossa
2.asteen opojen kanssa.
Kestava kehitys
Vuosittainen uusien kpl maara 10 kpl Menossa 12 (esim. Toteutuu
kestdvan kehityksen matkailu, uusiutuva
teemaisten hankkeiden energia, kiertotalous) m
maara.
KAMK sitoutuu Kampus25- Green Campus -toiminnan Ei tietoa
hankkeessa luotavaan maarittaminen ja
Green Campus - hankkeiden 0
toimintaan. kdynnistaminen.
Liikevaihto kumulatiivinen Tilikauden tulos
toteuma 300000
12 500 000 250000
13 000 000 200000
12 500 000 —— 150000
u ﬂm mﬂ I Toteura 1|:||:| ODD Tt
11 500 000 e —sudem
50 000
11 000 000
] ,
10500 000 15 2022 /ﬂm; 1-6 2024
10 000 000 =000 ~
15 2022 15 2023 15 2024 -100 000

Kuva: Kajaanin Ammattikorkekakoulu Oy Liikevaihto ja tilikauden tulos
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan
tyovoiman saantiin ja koulutusten
vetovoimaisuus.

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 4

Osassa koulutuksia kansallisia haasteita
vetovoiman osalta. Tyontekijoiden
osalta vetovoimassa ei
yksittdistapauksia lukuun ottamatta
havaittavissa vaikeuksia.

Rahoitusriskit

Perusrahoituksen vaihtelut 100 %
tulosrahoituksessa AMK-sektorilla ja
muutokset valtakunnallisessa
korkeakoulupolitiikassa.TKI-toiminnan
omarahoituksen riittavyys. Kasvavat
jarjestelmakustannukset. Inflaatio ja
nouseva kustannustaso.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Kustannus- ja palkkatason nousu
suhteessa perusrahoituksen kasvuun
on suurempi ja tulee haastamaan
KAMKin taloutta tulevina vuosina.
18.6. kdvimme OKMn kanssa
seuraavan tuloskauden 2025-28
sopimusneuvottelut ja strateginen
rahamme pysyttelee noin aiempien
vuosien tasolla.

Toiminnalliset riskit

Koulutusten ja Kajaanin vetovoima.
Koronapandemian vaikutukset jatkuvat
edelleen. Vallitseva
turvallisuuspoliittinen tilanne.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Ei toteutunut 30.6.24.

Vahinkoriskit

ICT:n toimintahairiot. Toiminnan
lamauttava kyberhyokkays. Sahkon
riittamattomyys.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Ei toteutunut 30.6.24.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

TP 2023

TA 2024 30.6.2024

Henkilosto, htv2

270,1

280 272

Edukai Oy

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Tavoite 2024 Toteutunut 30.6.

Sitova tavoite

Tilikauden tulos >0.

Edukai Oy:n hallituksen Toteutunut. Ei tietoa
kasitteleméssa talousarviossa
asetettu tavoite. D

Toiminnalliset tavoitteet
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Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tuotamme monipuolisesti
laadukkaita
koulutuspalveluita
tyoelaman tarpeisiin.

Kaynnistettdva Next Level -
hanke lisda alueella jo
olevien
ulkomaalaistaustaisten
tyollistymista Kainuuseen
vastaten samalla alueen
tydnantajien tydévoiman
tarpeisiin.

Mittari

Asiakkaiden antama Opal-
palaute
tyovoimakoulutuksissa.

Kaikissa koulutuksissa
asiakkaiden antama
suositteluindeksi NPS.

Henkilo- ja tydnantaja-
asiakkaiden maara
hankkeessa.

Tavoite 2024

Ty6voimakoulutusten
palautteiden keskiarvo
vahintdan 4 asteikolla 1-5.

NPS eli suositteluindeksi
vahintaan 70.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 150
henkildasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vdhintaan 50

asiakasyritystd/tyénantajaa.

Toteutunut 30.6.

Toteutunut, Opal-
palautteiden keskiarvo
4,34,

Toteutunut, NPS 71.

Toteutumassa, henkil6ita
asiakkuudessa 401.

Toteutumassa, tydnantaja-
/yritysasiakkuuksien
maara 15. Hanketyd on
alkuvaiheessaan
painottunut odotettua
suuremman
henkildasiakasmaaran
haltuunottoon.

Toteutuu

Kestava kehitys

Toteuttamamme
tyovoimakoulutukset
sisdltdineen ja
menetelmineen edistavat
asiakkaidemme
tyollistymista ja tukevat
hyvinvointia (sosiaalinen
kestadvyys).

Next Level -hanke: Alueella
jo olevien
ulkomaalaistaustaisten
tybvoimareservin
hyédyntaminen,
tyopaikkojen alueella
sailyminen tyévoiman
saatavuuden kautta,
palvelujen kehittdminen
elinkeinoeldmaa tukevaksi
jatkossakin.

Asiakkaiden antama Opal-
palaute
tydvoimakoulutuksissa.

Hankkeen henkild- ja
tyOnantaja-asiakkailta
kerattava palaute.

Tyovoimakoulutusten
palautteiden keskiarvo
vahintdan 4 asteikolla 1-5.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintdan 150
henkiloasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa
hankkeen asiakkuudessa
vahintaan 50

asiakasyritystd/tyonantajaa.

Toteutunut, OPAL-
palautteiden keskiarvo
4,34,

Toteutumassa, henkil6ita
asiakkuudessa 401.
Keratty palaute erittdin
hyvaa, NPS 91.

Toteutumassa, tydnantaja-
/[yritysasiakkuuksien
maara 15. Hanketyo on
alkuvaiheessaan
painottunut odotettua
suuremman
henkildasiakasmaaran
haltuunottoon.
Ty6nantajien
palautekysely toteutetaan
loppuvuodesta.

Toteutuu

Tilikauden tulos

Liikevaihto kumulatiivinen toteuma

1000 000 350000
500000 200000
800000
700000 250000 -
500000 200000
500000 . Toteuma
200000 s 150000 -
300000 100000 -
200000
100000 50000 1

0 0 -
1-6 2022 1-6 2023 1-6 2024 1-6 2022

1-6 2023

1-6 2024

. Toteuma

e Budjetti

Kuva: Edukai Oy Liikevaihto kumulativiinen toteuma ja tilikauden tulos
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 30.6.

Strategiset riskit

Riittdmaton varautuminen ja reagointikyky
tuleviin toimintaympaéristdn muutoksiin ja
erilaisiin skenaariovaihtoehtoihin.

Todenn&kdisyys: 3
Vakavuus: 4

Riski ei ole toteutunut. Tulevia
muutoksia ennakoidaan ja niihin
valmistaudutaan.

Toiminnalliset
riskit

Mahdolliset poliittiset tiukennukset
ulkomaalaistaustaisten henkildiden
Suomeen tulemiseen ja alueelle jadmiseen
voivat vaikeuttaa keskeisen asiakasryhman
eli ulkomaalaistaustaisten parissa tehtavaa
tyota (koulutukset ja hanketyd).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Riski ei ole toistaiseksi toteutunut,
ulkomaalaistaustaisia asiakkaita on
riittanyt.

Rahoitusriskit Julkisen Todennakdoisyys: 4 Riski on toteutunut osin. Maararahat
rahoituksen/tyévoimakoulutusmairarahojen Vakavuus: 3 ovat vahentyneet, mutta toisaalta
vaheneminen. . taloudelliset tavoitteet tullaan

saavuttamaan tasta huolimatta.

Edukai Oy TP 2023 TA 2024 30.6.2024

Henkil6sto, htv2 10 13 12
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